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Orlando Possuelo (de pé) e Amarildo (sentado, no centro) no Vale do Javari, em 2002: equipe abriu trilhas e fabricou canoas 


De 'menino' em grupo ambientalista a matador 


E&N Raízes lucrativas  B4e B5 
Empresas 
bilionárias 
nascem e 
crescem longe 
das capitais 


Grupos apostam em elo com 
a cidade natal e no potencial 
de consumo no interior, 
maior que o dos grandes cen- 
tros. E o ritmo de crescimen- 
to deve continuar acelerado. 


R$ 3,1 trilhões 


é o potencial de consumo 
do interior, o equivalente 
a 54,9% do total do País 


América do Sul. AIO 
Inflação derruba 
popularidade até 
de presidentes 
recém-eleitos 


Há20anos, Amarildo Costa de Oliveira, o Pelado, de 21 anos, integra- 
va equipe de Orlando Possuelo, 17, em missão de combate ainvasões 
de terras indígenas, informa Leonencio Nossa. No mês passado, 
Amarildo confessou ter matado o indigenista Bruno Pereira e ojorna- 
lista Dom Phillips. Orlando participou da busca pelos corpos.  A9 


Pelado, pescador que confessou assassinato 
de Bruno Pereira e Dom Phillips, integrou 
expedição de combate a invasões em 2002 


Insatisfação atinge esquerdis- 
tas, como o chileno Gabriel Bo- 
ric, e conservadores, como o 
equatoriano Guillermo Lasso. 


E&N Educação e trabalho  BieB2 Mata Atlântica  AI3 


Empresas formam profissionais 
em escolas e faculdades próprias 


— “Employer universit”” qualifica mão de obra e supre carências 


ompanhias de dife- 
rentes ramos como 
BTG, Weg, Hospital 
Albert Einstein e XP 
têm algo em comum: estão for- 
mando profissionais para su- 
prir a escassez de mão de obra 


qualificada no mercado, infor- 
ma Juliana Pio. Seguindo ten- 
dência dos EUA ede países euro- 
peus, empresas apostamnacria- 
ção defaculdades ouescolastéc- 
nicas certificadas pelo MEC, as 
“employersuniversities”. O en- 


sino entra para o leque de bene- 
fícios das companhias e figura 
entre os compromissos ESG. 
Osalunos colocam em prática o 
que aprendem em sala de aula e 
têm acesso mais fácilao merca- 
do de trabalho. 


“O futuro da educação 
envolve o aprendizado 
integrado ao trabalho” 
Brandon Busteed, 
especialista em educação 


Notas e Informações  A3 


SP planeja trilha 

de 170 km pela 
cidade interligando 
parques ereservas 
Maior parte dotrechojáexis- 
te. Sãovias deterra, em áreas 


rurais, que demandam iinsta- 
lação de sinalização. 


2deJulho Aí 


Festa Leva à Bahia os principais 
candidatos à Presidência 


Direto da Fonte. C) 


João Lara Mesquita toma posse 
na Academia Paulista de Letras 
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MARIANA CARNEIRO 
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POLITICA.ESTADAO.COM.BR/BLOGS/COLUNA-DO-ESTADAO/ 


Coluna do 
Estadão 


Tarcísio diz a aliados 
que não quer explorar 
religião em sua campanha 


arcísio de Freitas (Republicanos) pediu parcimô- 
nia à sua equipe ao abordar a religião em atos de 
pré-campanha. O ex-ministro não quer repetir 
episódios como aquele em que orou de joelhos 
ao lado do ex-senador Magno Malta e acusou a esquer- 
da de “negar Cristo”, durante convenção de conservado- 
res organizada por Eduardo Bolsonaro (PL-SP). Embo- 
ra esteja filiado a um partido ligado à Igreja Universal e 
tenha aliados de peso no segmento religioso, Tarcísio 
tem dito que não quer explorar ostensivamente a fé em 
sua campanha. Segundo relatos, ele evita falar ao micro- 
fone durante cultos e missas aos quais comparece, mas 


nos bastidores mantém interlocução com lideranças 
religiosas. O candidato se declara católico fervoroso. 


e LISTA. Marianne Pinotti 
(PSB), ex-secretária da Pessoa 
com Deficiência na gestão de 
Fernando Haddad (PT) na pre- 
feitura de São Paulo, teve seuno- 
me incluído entre os cotados à 
posição de vice na chapa do pe- 
tista. Segundo interlocutores, 
há preferência por uma mulher. 


e NINHO. Tucanos e ex-tucanos 
plumados se reúnem em almo- 
ço neste domingo para debater 
a sucessão presidencial e a ad- 
ministração de São Paulo. Ame- 
sa, estarão o ex-presidente Fer- 
nando Henrique Cardoso, An- 
drea Matarazzo, hoje no PSD, e 
o ex-governador João Doria. 


e TAXA. O deputado estadual Ri- 
cardo Mellão (Novo) entrou 
com uma ação popular no TJ- 
SP contra o aumento da taxa 
de licenciamento de veículos 
em São Paulo. Ele alega que o 
valor de emissão do documen- 
to subiu 54% embora não haja 
mais custos com a impressão 
do certificado em papel. 


e HORA-EXTRA. Apesar de não es- 
tar mais no Ministério da Agri- 
cultura, Tereza Cristina segue 
atuando nos bastidores em prol 
do agronegócio no governo. Ela 
e o ministro da Casa Civil, Ciro 
Nogueira, foram os responsá- 
veis por convencer Paulo Gue- 
des a ampliar os recursos para 
atender os pedidos do setor no 
Plano Safra, que ficou em cerca 
de R$ 341 bilhões. 


e RESISTÊNCIA. Questionado se 
foi fácil convencer Guedes, um 
deputado da bancada do agrone- 
gócio respondeu, em tom irôni- 
co: “Sim, só levou seis meses”. 


e AJUDA?. Tereza tem sido cha- 
mada de “presidente” por pes- 
soas próximas por ter sido cota- 
da para a vice de Bolsonaro. Mas 
costuma responder que isso a 
atrapalha. Capitão Contar 
(PRTB), pré-candidato ao gover- 
no do MS, tenta emplacar a ver- 
são que Tereza pode abandonar 
a eleição local, o que afetaria o 
aliado Eduardo Riedel (PSDB). 


CONTEÚDO DE 
QUALIDADE 


QUE GERA NEGÓCIOS 


PARA PEQUENAS E 
MÉDIAS EMPRESAS 


SAIBA MAIS EM: bse.estadao.com.br 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Tereza Cristina, 
Ex-ministra da Agricultura 
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e PÓDIO. O deputado estadual 
Daniel José (Podemos) pro- 
pôs um projeto para destinar 
parcelas maiores do ICMS a 
municípios com melhor de- 
sempenho na educação. Cida- 
des mais bem avaliadas no Índi- 
ce de Qualidade do Ensino do 
Município seriam premiadas 
com mais recursos. 


e PÓDIO 2. A avaliação teriacomo 
critérios as notas dos alunos no 
Saresp, assim como a taxa de 
participação deles no exame. 
Retenção e evasão escolares 
também seriam parâmetros. 


COM JULIA LINDNER E GUSTAVO CÔRTES 


PRONTO, FALEI! 


Oriovisto Guimarães 
Senador (Podemos-PR) 


“Temos menos de 100 mil taxis- 
tas e mais de um milhão de opera- 
dores de aplicativo. Politicamente, 
foi um tiro no pé”, disse, sobre be- 
nefícios da PEC Kamikaze. 


REPRODUÇÃO 
q 


Bia Kicis 
Deputada federal (PL-DF) 


Postou foto nas redes anun- 
ciando a entrega de tratores e 
câmaras frias comprados com 
recursos da Codevasf, empre- 
sa controlada pelo Centrão. 
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República 
avacalhada 


À medida que a eleição se aproxima, intensifica-se ofensiva de 


Bolsonaro contra princípios republicanos, com agressões cada 


vez mais absurdas e indecorosas. É preciso frear o retrocesso 


o tomar posse, o presiden- 

te Jair Bolsonaro prome- 

teu respeitar a Constitui- 

ção de 1988. Mas o que ele 

tem feito, ao longo desses 
três anos e meio, é o exato oposto do 
compromisso assumido no dia 1.º de 
janeiro de 2019, numa avacalhação 
sem precedentes da República. 

É um quadro gravíssimo, que se de- 
teriora progressivamente, sem ne- 
nhum pudor, sem nenhum limite, sem 
nenhum respeito às regras do exercí- 
cio de poder num Estado Democrático 
de Direito. Para piorar, a resistência a 


Jair Bolsonaro mostra-se muito aquém 
da gravidade e da dimensão dos ata- 
ques. Tal é a frequência de absurdos, 
que todos - órgãos de controle, parti- 
dos políticos e sociedade civil organiza- 
da, incluindo a própria opinião pública 
— parecem um tanto anestesiados com 
aesculhambação promovida cotidiana- 
mente pelo bolsonarismo. É preciso de- 
fender, com brios renovados, a integri- 
dade da República. 

Elencar os ataques do governo Bol- 
sonaro à legalidade e ao espírito repu- 
blicano é tarefa inglória. Toda semana 
há uma nova agressão mais absurda, 


mais escrachada, mais indecorosa. Ago- 
ra, O País tem assistido ao desenrolar 
da Proposta de Emenda à Constituição 
(PEC) 1/2022, que, a rigor, merece ser 
chamada de PEC da Reeleição de Bolso- 
naro. O governo quer mexer na Consti- 
tuição para poder dar dinheiro em ano 
eleitoral aos caminhoneiros. E ainda 
tentaimpor a manobra atropelando to- 
dos os ritos legislativos, de forma a im- 
pedir o debate e o amadurecimento do 
tema. 

A desfaçatez é de tal ordem que a 
PEC 1/2022 propõe incluir, como dispo- 
sitivo constitucional, o reconhecimen- 
to de “estado de emergência” no País 
até o fim do ano. A única emergência 
que motiva essa PEC é a situação de 
Jair Bolsonaro nas pesquisas de inten- 
ção de voto. E os bolsonaristas ainda 
dizem que admiram os Estados Unidos 
com sua Constituição enxuta e pouco 
emendada. Na célebre definição de La 
Rochefoucauld, a hipocrisia é a home- 
nagem que o vício presta à virtude. 

Entre os ataques do governo de Jair 
Bolsonaro contra a República, obser- 
vam-se violações da legislação eleito- 
ral e ambiental, violências contra o 
princípio federativo, tentativas de sub- 
jugar os órgãos de controle, manobras 
para dificultar a transparência dos 
atos da administração federal, ações 
para intimidar e censurar opositores 
políticos, manipulação de programas 
sociais para fins partidários, agressões 
contra o Judiciário e sua independên- 
cia, campanha difamatória contra as ur- 
nas eletrônicas e a Justiça Eleitoral, 
uso da máquina pública - em especial, 
da Receita Federal e Polícia Federal - 
para atender a interesses familiares, 


criação e difusão de desinformação, 
tentativas de interferência nas polícias 
estaduais, deturpação do sistematribu- 
tário para fins eleitorais, opacidade da 
gestão orçamentária e desprezo pelas 
regras de responsabilidade fiscal e pela 
segurança jurídica, coma PEC dos Pre- 
catórios. Isso sem falar das suspeitas 
de corrupção envolvendo os Ministé- 
rios da Educação e da Saúde, com de- 
núncias de superfaturamento desde 
compra de vacina contra a covid até 
licitação de ônibus rurais escolares, 
além de toda atuação negacionista, de- 
sorientadora e desumana de Jair Bolso- 
naro na pandemia. 

Ea Repúblicaultrajada, como se não 
houvesse Constituição ou lei, como se 
o exercício do poder fosse mero arbí- 
trio, como se tudo, rigorosamente tu- 
do, estivesse à disposição dos interes- 
ses particulares do inquilino do Palá- 
cio do Planalto. Simplesmente, não é 
assim que funciona no Estado Demo- 
crático de Direito. Há separação de Po- 
deres e delimitação de competências. 
Há normas que regem o funcionamen- 
to de cada cargo público. 

É uma tremenda obviedade, mas 
com Jair Bolsonaro é necessário que se 
diga. A posse na Presidência da Repúbli- 
ca não dá autorização para destruir o 
Estado brasileiro. Não é fácil acompa- 
nhar o ritmo de ataques contra a Cons- 
tituição e o bom funcionamento da 
máquina pública operado pelo gover- 
no federal, mas é preciso resistir. Não 
basta contar os dias até1.º de janeiro de 
2023. Todos - órgãos de controle, parti- 
dos políticos e sociedade civilorganiza- 
da - precisam atuar e frear o retroces- 
so. Há um País a ser preservado.e 


Os curtos-circuitos 
do populismo 


Como se vê no Reino Unido, que cresceu menos do que poderia 


e exporta cada vez menos após o Brexit, a cosmovisão simplista 


dos líderes populistas só agrava os problemas que denunciam 


populismo é a sombra 
permanente da democra- 
cia representativa. Seu 
traço mais característico 
é a divisão maniqueísta 
da sociedade entre um povo genuíno e 
uma elite corrupta que controla insti- 
tuições intermediárias, como os parti- 
dos políticos, o Judiciário, a imprensa 
ou a academia. O líder populista alega 
que ele, e só ele, representa a vontade 
do povo, e promete romper as coerções 
institucionais que o frustram. 

Este antielitismo e este antipluralis- 
mo são comuns à direita eà esquerda. À 
esquerda, o populismo usualmente en- 
fatiza a divisão de classes, ataca os ri- 
cos e privilegiados e se concentra na 
regulação da economia. Essa é a forma 
mais comum na América Latina. À direi- 
ta, ele explora divisões étnicas ou reli- 


giosas e foca nas ameaças das elites libe- 
rais e “globalistas” às tradições nacio- 
nais. O nativismo é especialmente proe- 
minente na Europa ou EUA. 

Explorando frustrações econômi- 
cas ou ansiedades identitárias, os popu- 
listas tentam ocupar o Estado, demoni- 
zar os críticos e aparelhar as institui- 
ções. Em campanha permanente, eles 
geralmente multiplicam os gastos para 
comprar apoio, levando a crises fiscais, 
em uma espécie de esquema de “pirâmi- 
de”, sempre oferecendo novas e maio- 
res promessas, antes que as velhas se- 
jam cobradas. 

O círculo vicioso é que, quanto mais 
os líderes populistas se mostram in- 
competentes naarte de governar, quan- 
to mais as suas aventuras heterodoxas 
fracassam em entregar os resultados 
prometidos, mais eles dobram a aposta 


na polarização, distraindo a atenção do 
debate público com guerras culturais e 
combates contra oponentes reais ou fa- 
bricados. Cada eleição é uma disputa 
apocalíptica entre “nós” e “eles”. 

O Brexit é um caso exemplar. Como 
notou a revista The Economist, poucos 
países pareciam ter um sistema imuno- 
lógico mais apto a resistir ao vírus po- 
pulista do que a Inglaterra. O Parla- 
mento é uma das instituições represen- 
tativas mais antigas do mundo. A últi- 
marevolução violenta ocorreu em mea- 
dos do século 17. Seus maiores líderes 
sempre consideraram referendos co- 
mo uma ferramenta útil a autoritários 
e demagogos. 

Ainda assim, o país optou por utili- 
zar essa ferramenta para deliberar so- 
bre a questão mais complexa e profun- 
da da política econômica britânica: sua 
relação com seu principal parceiro po- 
lítico e econômico. Mas durante a cam- 
panha essa complexidade foi turvada 
por ressentimentos identitários e nos- 
talgias nacionalistas. Para muitos elei- 
tores, o referendo foi apenas um pretex- 
to pararejeitar o establishment. “Reto- 
mar o controle!” foi o slogan preferido 
dos brexiteers. 

Previsivelmente, o resultado foi o 
oposto. O think-tank Centre for Euro- 
pean Reform calcula que no fim de 
2021 O PIB inglês estava 5,2% abaixo 
do que estaria sem o Brexit. Os acor- 
dos comerciais pós-Brexit não foram 


suficientes para repor as perdas coma 
saída do mercado comum europeu. En- 
redadas por novas burocracias, atra- 
sos naalfândega e tarifas, as empresas 
inglesas exportaram no final do ano 
passado 16% menos do que em 2019, 
enquanto o comércio global cresceu 
6%. O declínio na abertura econômica 
continuará afetando a produtividade 
e a renda dos ingleses num futuro 
próximo. 

Os apoiadores do Brexit queriam 
afirmar a soberania e independência 
do Parlamento britânico em relação a 
Bruxelas. Mas, ao obrigá-lo a consumar 
um divórcio cuja maioria dos parlamen- 
tares eracontra, precipitou uma turbu- 
lência política e mesmo constitucional 
cujos efeitos perdurarão. O contingen- 
te de autoridades na Irlanda do Norte e 
Escócia que advogam pela suaindepen- 
dência em relação ao Reino Unido cres- 
ce a cada dia. 

No início das negociações sobre as 
novas relações econômicas com o blo- 
co europeu, o hoje primeiro-ministro e 
então ministro das Relações Exterio- 
res, Boris Johnson, estava tão inebria- 
do pelas suas próprias promessas popu- 
listas que ousou desafiar um velho adá- 
gio do pragmatismo anglo-saxão: “Nos- 
sa política é ter o bolo e comê-lo”. Mas 
o tempo deu razão ao então presidente 
do Conselho Europeu, Donald Tusk: 
“Não haverá bolos na mesa. Para nin- 
guém. Só sal e vinagre”.e 
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Neutralizar o poder político 
da Suprema Corte e do S TF 


decisão da Supre- 

ma Corte norte- 

americana de 24 

de junho, retiran- 

do, por 6 votos a 3, 
a proteção constitucional à 
prática legal do aborto, que 
perdurava há quase meio sécu- 
lonaquele país, chocou o mun- 
doelevou à indignação os pró- 
prios chefes dos dois outros 
Poderes daquela República. 
Ao invés de cuidar precipua- 
mente da constitucionalidade 
das leis federais e da harmoni- 
zação das legislações dos Esta- 
dos que compõem a União, a 
Suprema Corte governa país 
paralelamente. Temos, assim, 
um governo eleito e um gover- 
no judicial. O primeiro é exer- 
cido pelo presidente Joe Bi- 
den; o segundo é inspirado pe- 
lo ideário do ex-presidente 
Donald Trump. 

Nesse ambíguo comando 
danação, a Suprema Corte, no 
momento em que larga às fe- 
ras ultraconservadoras mi- 
lhões de mulheres, promete 
pautar, logo em seguida, ou- 
tras medidas medievais. Para 
causar inveja ao Talibã, ohono- 
rable juiz Clarence Thomas de- 
clara que, no futuro próximo, 
serão proibidos os métodos 
contraceptivos e o planeja- 


mento familiar, protegidos pe- 
la Corte desde 1965. Da mes- 
ma forma, a Suprema Corte 
promete novamente crimina- 
lizar as relações homosse- 
xuais - criminalização esta 
abolida em 2003 -, bem como 
declarar inconstitucional a lei 
de 2015 que permitiu o casa- 
mento entre pessoas do mes- 
mo sexo. E, para mostrar do 
que é capaz, uma semana an- 
tes da retirada das garantias 
constitucionais ao aborto, a 
Suprema Corte confirmou o 
direito irrestrito ao uso de ar- 
mas por qualquer pessoa, não 
obstante os massacres que se 
sucedem naquele país. 

Com todas essas decisões 
tomadas e agendadas, a Supre- 
ma Corte deixa de ser um sím- 
bolo secular da democracia, 
inaugurada naquele país em 
1776, para se tornar um prédio 
cercado por imensas grades 
que procuram bloquear as ma- 
nifestações de justa indigna- 
ção do povo norte-americano. 
Dois terços da sociedade já se 
manifestaram contra este po- 
der paralelo em que se trans- 
formou a Suprema Corte ao 
retirar da proteção federal o 
direito ao aborto. 

Nas democracias, os Pode- 
res constituídos não podem 


Nas democracias, os 
Poderes constituídos 
não podem transmitir 
um sentimento de 
insegurança para a 
sociedade e as pessoas 


transmitir um sentimento de 
insegurança para a sociedade 
e para as pessoas. Quando tal 
ocorre, a democracia está em 
perigo real, pois um dos seus 
fundamentos é a garantia do 
exercício dos direitos natu- 
rais individuais e coletivos. 
Não pode a Suprema Corte 
ser um fator de instabilidade 
social e política, o que é exata- 


mente o contrário de sua fun- 
ção institucional. É o que ocor- 
renos Estados Unidos, onde o 
direito à privacidade e aintimi- 
dade pessoal está sendo des- 
truído pela cúpula do Poder 
Judiciário. 

Qual é a causa desse sinis- 
tro retrocesso? É, obviamen- 
te, o sistema de nomeação dos 
juízes da Suprema Corte pelo 
presidente da República, com 
a ratificação do Senado. Esse 
regime teve sua razão históri- 
ca há 250 anos, pelo fato de os 
Estados federados, em face 
das enormes disparidades en- 
tre eles, necessitarem de um 
tribunal federal que pudesse 
arbitrar suas diferenças e desa- 
venças de forma absolutamen- 
te independente. 

Esse sistema se degenerou 
como passar dos séculos, pela 
hegemonia nacional dos dois 
partidos - Republicano e De- 
mocrata -, o que levou os su- 
cessivos presidentes, cada 
vez mais, a nomearem pes- 
soas que professassem asideo- 
logias do partido no poder. 
Desse modo, a Suprema Cor- 
te foi se tornando um tribunal 
cuja maioria reflete cada vez 
mais as radicais posições ideo- 
lógicas dos presidentes que 
os indicam. Hoje, há na Supre- 
ma Corte seis juízes funda- 
mentalistas de raiz e três ma- 
gistrados defensores dos direi- 
tos humanos e das minorias. 
Não se trata de um tribunal, 
mas de uma instituição que 
impõe suas decisões, de níti- 
da feição política, subtraindo 
os poderes dos outros dois Po- 
deres eleitos. Esse fenômeno 
é explícito. 

O mesmo sistema prevale- 
ce entre nós. O presidente da 


República, com a aprovação 
do Senado, nomeia os minis- 
tros do nosso Supremo Tribu- 
nal Federal (STF). A propósi- 
to, o atual presidente decla- 
rou que tem apenas 20% do 
STF, mas que, se reeleito, no- 
meará mais três ministros, o 
que, segundo se infere, pode- 
rá impor uma pauta funda- 
mentalista de costumes, a libe- 
ração incontrolada do porte 
de armas e outras medidas do 
gênero. 

Atualmente, o STF tem oi- 
to ministros nomeados pelos 
governos lulopetistas, deven- 
do, se eleito o seu líder, man- 
ter amaioria arrasadora de mi- 
nistros que certamente vai 
executar a política de contro- 
le social da imprensa, elimina- 
ção do teto de gastos e graves 
medidas de cunho bolivariano 
— tudo como expressamente 
prometido pelo candidato po- 
pulista de extrema-esquerda. 

Entre nós, a única maneira 
de salvar a Democracia desta 
crescente politização do Su- 
premo será adotar o sistema 
de nomeação dos seus mem- 
bros pelo regime de antiguida- 
de dos ministros dos tribu- 
nais superiores. Ademais, o 
exercício da judicatura no 
STF deveria ser de oito anos. 
E a competência da Corte de- 
veria se restringir à declara- 
ção da constitucionalidade 
das leis e dos atos normativos 
e administrativos. Com isso, 
seriam eliminadas as nomea- 
ções claramente político-ideo- 
lógicas que se acentuaram 
após a vigência da Constitui- 
ção de 1988. 6 
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Estamos a poucos meses da elei- 
ção, e (bendito Cristo!) a que 
ponto chegamos: teremos dees- 
colher entreumfuturo jádesper- 
diçado e um passado tenebroso. 
Não há melhor escolha para 
quemtem ummínimo de discer- 
nimento da situação. Mas o que 
podelevarum povoàs másesco- 
lhas? Na maioria dos casos, falta 
de conhecimento para discernir 
o que é melhor para si e para o 
conjunto da sociedade. Mas es- 
saignorância é voluntária ouim- 
posta? Na minha opinião, é im- 
posta. Não se iludam, este baixo 
nível cultural ecrítico da popula- 
ção média brasileiranão aconte- 
ceu por acaso. O desmonte edu- 
cacional foi habilmente tecido 
pela banda podre de nossa clas- 
se política. O mantra vigente de- 
la é “quanto mais carente uma 
população, mais facilmente será 
conduzida, manipulada e com- 
prada por muito pouco: um Auxií- 
lio Brasil, um vale-gás, um cargo 


dá-la aos seus nefastos interes- 
ses. Hoje, um candidato bem-in- 
tencionado não se elege nem pa- 
ra vereador. Estamos aprisiona- 
dosàs péssimas escolhas, efoi es- 
te estado de coisas que afastou 
as pessoasda política e dos políti- 
cos. Elas não mais se sentem re- 
presentadas. Já caímos em três 
esparrelas, e estamos às véspe- 
ras de cair na quarta. Fomos ati- 
rados num círculo vicioso. Ou 
só eu não vejo, estou enganado, 

e tudo está maravilhoso? 
Alfredo Terenciano Netto 
alfredoterenciano(Dyahoo.com.br 
São Paulo 

Pobre futuro 

Diante da perspectiva de ganhar 
as eleições no primeiro turno, o 
PT mal se preocupa com atacar 
frontalmente o bolsonarismo, 
como assim também formular 
propostas explícitas do seufutu- 
ro governo que possam preocu- 
par os mercados. No entanto, 


não estaria garantida. Portanto, 

Bolsonaro no segundo turno se- 
ria o rival ideal. Pobre futuro! 

Jorge Spunberg 

jspunbergOwgmail.com 

São Paulo 


Piorando 
Após dois governos efetivamen- 
teincompetentes do PT, o atual 
veio para completar o quadro: a 
pior cadeia de supostos repre- 
sentantes do povo. 
Italo Poli Junior 
italipoliioGogmail.com 


Jaú 


Atentado à democracia 

Sobre a entrevista do senador 
Flávio Bolsonaro ao Estadão 
(30/6, A1O), será possível que 
uma pessoa inteligente como 
elenãoacha que colocar em dúvi- 
da a credibilidade do processo 
eleitoral sem apresentar ne- 
nhum indício de fraude é um 
atentado contra a democracia? 


Estratégia golpista 
O Brasil desenvolveuas próprias 
urnas eletrônicas para evitar a 
complexidade e a insegurança 
dovoto em papel, oferecendo às 
eleições um abrangente e demo- 
crático sistema de checagem e 
auditagem, paraquemseinteres- 
sar. Isso já faz 1/4 de século, e até 
hoje nunca nenhuma fraude foi 
encontrada, em qualquer elei- 
ção feita por meio dessas máqui- 
nas. Agora, o atual governo, que 
se elegeu por meio delas, quer 
que lhes acoplem impressoras 
para checar o resultado eletrôni- 
co pela contagem dos votos em 
papel. A proposta, além da estra- 
tégia nitidamente golpista, é tão 
absurda quanto passar o dinhei- 
ro numa máquina contadora de 
cédulas, também segura, e de- 
pois conferir o valor encontrado 
manualmente. 
Abel Pires Rodrigues 
abelwknn.com.br 


Rio de Janeiro 


Desde o início do atual desgover- 
no,o Brasil está vivendo uma cri- 
se após a outra, não porque Bol- 
sonaro não sabe escolher os 
seus auxiliares e ministros. Ao 
contrário, ele escolhe somente 
aqueles que rezam pela suacarti- 
lha, independentemente do ca- 
ráter ou da competência da pes- 
soa. Tivemos de tudo: Ricardo 
“passar a boiada” Salles, Milton 
(“nomossexualismo é resultado 
deuma família desajustada”) Ri- 
beiro, Damares (“meninos ves- 
tem azul e meninas vestem ro- 
sa”) Alves, sem esquecer a máxi- 
made Eduardo (“um manda, ou- 
tro obedece”) Pazuello. Assim, 
não surpreende queocapitãote- 
nha colocado no comando da 
Caixa Econômica Federal uma 
pessoa como Pedro Guimarães, 
acusado de assediar mulheres, 
até num outro banco privado. 
Omar El Seoud 
elseoud.usp(wgmail.com 
São Paulo 
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Florestas nativas ou florestas “inventadas”? 


altratamos as 
nossas flores- 
tas. Foram-se 
as matas de 
enormes nacos 
do nosso território. Antes, 
eram poucos brasileiros e os ma- 
chados penosos no uso. Mas 
nas últimas décadas, na orgia 
das motosserras, cortamos 
mais do que nos 500 anos ante- 
riores. A perda foi gigantesca. 

Uma invenção made in Bra- 
zil! Criamos uma agricultura 
tropical sustentável e altamen- 
te produtiva. Podemos alimen- 
tar 1 bilhão de pessoas a mais, 
sem cortar uma só árvore. Por 
que desmatar, então? 

Não se trata de, nostalgica- 
mente, lamentar a beleza das 
florestas destruídas. As conse- 
quências das perdas florestais 
e da diversidade são graves. 
Nossos rios minguaram dra- 
maticamente, afalta Vágua ge- 
neralizada está logo ali, na es- 
quina. A temperatura está au- 
mentando e os prognósticos 
de um desastre climático dei- 
xaram de ser recreações de 
cientistas imaginativos. De fa- 
to, são para valer. 

Portanto, é preciso parar de 
cortar, cuidar bem das florestas 
que restaram e repor as que fo- 
ram perdidas. Aqui, lido apenas 
com o reflorestamento. 

Quem poderia fazê-lo? Nos- 
so Estado gasta o que devia e o 
que não devia, além de estar 


TEMA DO DIA 


confuso nestes assuntos de 
meio ambiente. Muito se deve 
cobrar, mas não vemos respos- 
ta comensurável com o tama- 
nho do problema. 

Asociedade civil deve ser vis- 
ta como um poderoso catalisa- 
dor, como uma promotora, co- 
mo uma voz de advocacy. Mas, 
mesmo nos cenários mais oti- 
mistas, pouco pode plantar 
com seus modestos fundos. 

Portanto, se algo grande vai 
acontecer, terá de ser com os 
recursos, iniciativas e dinamis- 
mo do setor privado. A pujança 
do nosso agronegócio está as- 
sentada na ciência e no novo ca- 
pitalismo agrário brasileiro. É 
nesse modelo que poderão sur- 
gir os investimentos em flores- 
tas, comensuráveis com a gravi- 
dade das ameaças. 

Mas é mister entender a lógi- 
ca dos negócios. Se o empresá- 
rionão condicionar seus investi- 
mentos às expectativas de um 
retorno econômico, vai à falên- 
cia. Essa é a inefável natureza 
dos mercados. Sendo assim, é 
preciso que plantar florestas se- 
ja um bom investimento. 

Florestas que reproduzem a 
cobertura nativa - sem créditos 
de carbono - são um péssimo 
negócio. Há belas exceções, 
mas, diante do problema, são 
iniciativas diminutas. 

Até recentemente, aúnica so- 
lução economicamente rentá- 
vel eram as florestas homogê- 


Podemos pensar num 
cenário em que os 
recursos da iniciativa 
privada poderão ser 
atraídos com sucesso, 
como aconteceu no 
agronegócio brasileiro 


neas. Remexendo geneticamen- 
te uma árvore da Austrália, cria- 
mos eucaliptais de excepcional 
produtividade. São uma obra- 
prima da tecnologia. Crescem 
seis vezes mais rápido do que as 
florestas da Escandinávia. Ab- 
sorvem CO, copiosamente, mi- 
tigando o aquecimento global. 
A partir de seis anos, podem ser 
cortados. 

Mas florestas homogêneas 
não são o ideal do ponto de vis- 
ta ecológico. Nenhum sentido 
faz substituir por elas as flores- 
tas nativas. Porém, diante de 
campos pelados - cujas dimen- 


sões são equivalentes aos Esta- 
dos de Minas Gerais, Bahia e 
São Paulo -, são amplamente 
mais benéficas para o meio am- 
biente, como demonstram mui- 
tas pesquisas. Ainda assim, eu- 
caliptos são apenas soluções 
parciais. 

Entra em cena uma coleção 
de florestas que nunca existi- 
ram na natureza, são florestas 
“inventadas”. Exploram-se 
muitas fórmulas que, do ponto 
de vista do meio ambiente, são 
bem-vindas. Ademais, reve- 
lam-se excelentes investimen- 
tos. Com elas, poderemos ter 
uma revolução equivalente à 
do agronegócio. 

Uma solução promissora 
são florestas homogêneas, mas 
com espécies nativas. O paricá 
(da Amazônia) cresce furiosa- 
mente, meio metro por mês, 
nos primeiros dois anos. Com 
seis, já pode ser cortado e encon- 
tra amplo uso comercial (com- 
pensado, polpa, etc.). Já foram 
plantados 60 milhões em Para- 
gominas, pelos proprietários lo- 
cais. Sendo nativa, dá guarida e 
alimenta os animais da floresta. 

Umasegunda solução é plan- 
tar apenas árvores de valor co- 
mercial, tais como imbuia, vi- 
nhático e outras. É diferente 
das matas nativas, contendo 
centenas de espécies sem valor 
comercial. Plantam-se apenas 
10 ou 15. Ademais, estão sendo 
geneticamente trabalhadas pa- 


ra serem maisretase crescerem 
mais rápido. 

A terceira solução, o plantio 
consorciado, é um mistureba de 
espécies. Cito apenas um caso. 
Enterra-se uma muda de jaca- 
randá e, ao lado, abacaxi e bana- 
na. Junto vão as mudas de café e 
cacau. E, em alguns casos, entra 
gado também na área. Esperar 
40 anos para cortar o jacarandá 
é um suicídio econômico. Mas 
o abacaxi é colhido no primeiro 
ano,a bananeiratraz sombra pa- 
ra O cacaueiro, que começa a 
produzir em poucos anos, e o 
café, em menos tempo ainda. 
Sendo assim, o investimento é 
viável e lucrativo, pois produz 
receitas durante todo o ciclo. 

Uma pesquisa cuidadosa (Re- 
florestamento com Espécies Nati- 
vas: Estudo de Casos, Viabilidade 
Econômica e Benefícios Ambien- 
tais) examinou 40 casos, encon- 
trando um bom retorno econô- 
mico - em diferentes biomas, 
até no Semiárido. Embora ain- 
da sejam experimentos de al- 
cance limitado, as promessas 
são enormes. Sem subtrair da 
responsabilidade do Estado e o 
papel crítico da sociedade civil, 
podemos pensar num cenário 
em que os volumosos recursos 
da iniciativa privada poderão 
ser atraídos com sucesso, como 
aconteceu no agronegócio bra- 
sileiro. Aleluia! € 
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'O Novo é o único partido comprometido 
com a 3º via”, diz Tiago Mitraud 


-— Deputado federal no primeiro mandato, 
Tiago Mitraud (Novo-MG), 35 anos, pré-candi- 
datoavicenachapa presidencial de Luiz Felipe 
dºAvila, diz que, no governo, Bolsonaro “mais 
atrapalha do que ajuda as reformas liberais”. € 
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Comentários de leitores no 


e “Isto é um puxadinho do bolsonarismo. 
Foi de lá que saiu o Ricardo Salles.” 


e “São a única via para a Presidência para 
quem quer uma administração com corte 
de privilégios dos políticos.” 


e “Nunca foi tão fácil escolher o voto nulo. 
E um direito e vou exercê-lo em outubro.” 


e“E o que precisamos pra sair do buraco 
que governos populistas nos meteram.” 
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Para ampliar bancada do PSD, Kassab 
se equilibra na polarização nacional 


— Ex-ministro articula chapas regionais com aliados de Lula e Bolsonaro; sigla sustenta 
palanque para o atual presidente em 8 Estados e no DF, enquanto está com o petista em 7 


PEDRO VENCESLAU 
GUSTAVO QUEIROZ 
Após ensaiar uma aliança com 
o ex-presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) ainda no pri- 
meiro turno e tentar marcar 
posição com uma candidatura 
própria no centro político - 
com o presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), e 
depois com o ex-governador 
Eduardo Leite (PSDB-RS) -, 
Gilberto Kassab, presidente 
do PSD, se rendeu à polariza- 
ção nacional. O ex-ministro de 
Dilma Rousseff (PT) e Michel 
Temer (MDB) é reconhecido 
pelo pragmatismo oportuno. 
Mesmo sem conseguir o es- 
paço que queria como aliado 
preferencial de Lula, intensifi- 
cou recentemente conversas 
com o petista e já sinalizou 
apoio no segundo turno. Po- 
rém, antes pretende liberar a 
legenda - que tem a quinta 
maior bancada da Câmara, 
com 47 deputados federais - 
na disputa nacional. Na práti- 
ca, a posição representa aval a 
Jair Bolsonaro (PL) namaioria 
dos diretórios estaduais, onde 
correligionários vão abrir pa- 
lanque para o presidente. 


Fidelidade 

Ratinho Jr., do Paraná, 
é o principal exemplo de 
governador do PSD 
alinhado com Bolsonaro 


Sem amarras no plano na- 
cional, Kassab preferiu manter 
distância de todos os movi- 
mentos que tentaram criar 
uma frente de centro para ocu- 
par o espaço da chamada ter- 
ceira via, enquanto percorria o 
Brasil montando candidaturas 
regionais ecumênicas. O ex- 
prefeito de São Paulo, que man- 
tém relação próxima com Lu- 
la, gravou até um vídeo para o 
ato de 42 anos do PT, ao mes- 
mo tempo que não desestimu- 
lou ou mesmo ainda trabalha 
por alianças estaduais com po- 
líticos bolsonaristas. 

Questionado sobre as con- 
tradições regionais, Kassab dis- 
se que o PSD caminha para a 
neutralidade. “É natural em 
um partido de centro que al- 
guns fiquem mais à esquerda e 
outros à direita”, afirmou o ex- 
ministro ao Estadão. Já em re- 


lação às conversas com Lula, 
Kassab despista: “Falo sempre 
com Lula, há 30 anos”. 

Levantamento feito pelo Es- 
tadão ilustra o atual quadro 
do PSD. Hoje, a legenda está 
abertamente no campo bolso- 
narista em oito estados e no 
Distrito Federal, ante sete na 
raia lulista. O exemplo mais 
emblemático é o Paraná, onde 
Ratinho Jr. é o aliado mais fiel 
de Bolsonaro. Para o presiden- 
te da Assembleia Legislativa, 
Ademar Traiano (PSD), apoiar 
o atual chefe do Executivo fe- 
deral é uma “tendência natu- 
ral”? em razão do histórico 
“conservador” do Paraná. 

“O governador (Ratinho 
Jr.) tem sido claro em relação 
ao apoio a Bolsonaro. No caso 
da maioria dos parlamentares, 
a tendência é exatamente es- 
sa”, disse Troiano. “Até por- 
que somos um Estado altamen- 
te produtivo, do agronegócio”, 
afirmou. Além de comandar o 
governo e a presidência da As- 
sembleia, o PSD também filiou 
o prefeito da capital, Rafael 
Greca, no final de junho. 


GOVERNISMO. O PSD é gover- 
nista também em Mato Gros- 
so, Amapá, Espírito Santo, Dis- 
trito Federal, Rio Grande do 
Norte, Rondônia e Roraima. 
Dono de um cofre de R$ 347,2 
milhões do fundo eleitoral, 
Kassab articula em São Paulo, 
maior colégio eleitoral do Bra- 
sil, um acordo com o ex-minis- 
tro Tarcísio de Freitas (Repu- 
blicanos), nome de Bolsonaro 
na disputa pelo Palácio dos 
Bandeirantes. O ex-prefeito 
de São José dos Campos Feli- 
cio Ramuth, atual pré-candida- 
to do PSD, pode ser o vice. 

Apesar de todos os sinais de 
que fechou com Tarcísio, Kas- 
sab ainda mantém uma ponte 
como projeto eleitoral de Már- 
cio França (PSB) - ameaçado 
pela aliança nacional com o 
PT. “Historicamente, Kassab 
sempre esteve próximo ao Lu- 
la. Gostaríamos que ele estives- 
se conosco em São Paulo, mas 
esse movimento com Tarcísio 
não fecha portas. Nunca nos 
distanciamos”, disse o advoga- 
do Marco Aurélio Carvalho, 
coordenador do grupo Prerro- 
gativas e aliado do ex-presiden- 
te Lula. 

A legenda de Kassab, por 
sua vez, aderiu ao petista em 
Pernambuco, Paraíba, Bahia, 


APOIO 


AC SÉRGIO PETECÃO PSD 

AL RUI PALMEIRA PSD 
O AM OMAR Aziz PSD 
O AP JAIME NUNES PSD 
€ BA JERÔNIMO RODRIGUES PT 
“ CE INDEFINIDO 
O DF IBANEIS ROCHA MDB 
O ES GUERINO ZANON PSD 
“ GO INDEFINIDO 


MA EDIVALDO HOLANDA JR. PSD 
O MG ALEXANDRE KALIL PSD 
MS MARQUINHOS TRAD PSD 
O MT MAURO MENDES UNIÃO BRASIL 


PA INDEFINIDO 

PB JOÃO AZEVEDO PSB 
PE MARÍLIA ARRAES SD 
PR RATINHO JR. PSD 


Pl INDEFINIDO 
RJ FELIPE SANTA CRUZ PSD 


RN ROGÉRIO MARINHO PL 
RO MARCOS ROGÉRIO PL 


RR ANTONIO DENARIUM PP 


RS EDUARDO LEITE* PSDB 


(O sc GEAN LOUREIRO UNIÃO BRASIL 


“> SP* INDEFINIDO 


O SE FÁBIO MITIDIERI PSD 


“ TO INDEFINIDO 


“E natural em um 
partido de centro 

que alguns fiquem 
mais à esquerda e 
outros à direita.” 
Gilberto Kassab 

Presidente nacional do PSD 


“Na lógica dos Estados 
o que conta é a 
popularidade de cada 
um dos candidatos. O 
projeto é fazer bancada, 
quem fizer bancada 
terá influência sobre 

o próximo governo.” 
Carlos Melo 

Cientista político 


Pré-candidatos aos governos estaduais do PSD ou 
apoiados pelo partido se dividem no apoio a Lula ou 
Bolsonaro. Há Estados em que este cenário está indefinido 


Pré-candidato apoiado pelo PSD 


*NO RS, EDUARDO LEITE FECHOU APOIO À SENADORA SIMONE TEBET (MDB); “EM SÃO PAULO, O PSD AINDA 
NÃO DEFINIU SE VAI APOIAR TARCÍSIO DE FREITAS (REPUBLICANOS), CANDIDATO DE JAIR BOLSONARO, OU 
MÁRCIO FRANÇA (PSB), MAIS PRÓXIMO DE LULA (PT), QUE AVALIA SE MANTÉM A PRÉ-CANDIDATURA 


(PT) 


(O BOLSONARO 
(PL) 


NEUTRO 
€ INDEFINIDO 
OUTRO* 


Fundo eleitoral 


PSD é o quarto partido 
com maior fatia do fundo 
eleitoral, com 7% do total 
EM MILHÕES DE REAIS 


776,5 
499,6 
] 360,3 347,2 342,4 


UNIÃO PT MDB PSD PP 
BRASIL 


INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


Amazonas e Minas Gerais. Em 
Sergipe e no Rio de Janeiro, os 
pré-candidatos do partido já in- 
dicaram que gostariam de ter 
Lula no palanque. Minas Ge- 
rais, por exemplo, se tornou Es- 
tado-chave na aliança entre 
PSD e PT, com o lançamento 
da pré-candidatura do ex-pre- 
feito de Belo Horizonte Ale- 
xandre Kalil (PSD), ao lado do 
ex-presidente. 

Para o deputado federal 
Leonardo Monteiro (PT-MG), 
a coligação vai contribuir com 
os dois partidos, inclusive nas 
candidaturas legislativas. “Ka- 
lil tem bastante aceitação po- 
pular na capital, e o Lula ganha 
folgadamente no Estado. É 
bom para Lula e é ótimo para 
o Kalil”, afirmou. 

Pelas articulações atuais, o 
eleitorado nos Estados em que 
o PSD quer fazer palanque 
com Lula é quase o dobro do 
total daqueles em que está 


próximo a Bolsonaro. Se Kas- 
sab fechar em São Paulo com 
Tarcísio, a lógica se inverte, 
com um contingente de cerca 
de 61 milhões de eleitores nas 
unidades da Federação em que 
a legenda apoiaria o candidato 
ligado ao presidente, ante 55 
milhões nos quais a aliança ne- 
gociada é com o PT. 


LÓGICA. Na avaliação do cien- 
tista político Carlos Melo, pro- 
fessor do Insper, a divisão do 
PSD segue uma lógica regio- 
nal, com apoios mais alinha- 
dos aos líderes nas pesquisas à 
Presidência em cada Estado, e 
tem como principal objetivo 
aumentar a bancada da legen- 
da no Congresso. “Na lógica 
dos Estados o que conta éa po- 
pularidade de cadaum dos can- 
didatos. O projeto é fazer ban- 
cada, quem fizer bancada terá 
influência sobre o próximo go- 
verno”, afirmou. 

Tanto que, nos bastidores 
do PT, o presidente do PSD é 
visto como um importante alia- 
do no segundo turno e em um 
eventual novo governo Lula, 
quando seria determinante pa- 
raa governabilidade. Para Me- 
lo, existe maior probabilidade 
de Kassab apoiar Lula caso ele 
volte ao Palácio do Planalto. 

“Não faz muito sentido em 
um projeto de longo prazo Kas- 
sab simplesmente aderir ao 
bolsonarismo na lógica nacio- 
nal”, disse. “Ele não quer que o 
PSD seja confundido com o 
centro fisiológico, quer que se- 
ja reconhecido como centro 
democrático”, afirmou Melo. 

Kassabiniciouacarreira po- 
lítica como vereador de São 
Paulo, em 1992, pelo extinto 
PL, atual Republicanos. De 
19974 1998, comandoua Secre- 
taria de Planejamento da Pre- 
feitura de São Paulo na gestão 
Celso Pitta. Em 1998, foi eleito 
deputado federal, sendo reelei- 
to para novo mandato na Cá- 
mara, em 2002. 

Graduado em Engenharia 
Civile Economia pela Universi- 
dade de São Paulo (USP), Kas- 
sab foi eleito vice-prefeito de 
São Paulo, em 2004. Quando 
José Serra (PSDB) deixou o 
cargo em 2006 para disputar o 
governo paulista, ele assumiu 
o Executivo local e foi reeleito 
em 2008. Em 2011, quando 
criou o PSD, abriu caminho pa- 
ra a oposição se juntar à base 
do governo Dilma. é 
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o se esborrachar na Cai- 

xa Econômica Federal, 

Pedro Guimarães foi pra- 
ticamente a última cara 

dos ideológicos no primeiro es- 
calão. Jair Bolsonaro elegeu-se 
comotripémilitar/policial, evan- 
gélico e ideológico, mas logo no 
primeiro ano de governo o “nú- 
cleo conservador” levou um safa- 
não e quem passou a dar as or- 
dens foi o Centrão. A “nova po- 
lítica” foi escanteada no Con- 
gresso e vem sendo empurrada 
parao terceiro e quarto escalões. 
Já à deriva, os ideológicos 
afundaram de vez com a morte 
de Olavo de Carvalho. Sem chan- 
ces, o diplomata Emesto Araú- 
jo, defenestrado do Itamaraty, 


tenta assumir o papel de Carva- 
lho com sua lenga-lenga apoca- 
líptica sobre o fim do Ocidente, 
contra a China e a favor de Do- 
nald Trump. Araújo e Abraham 
Weintraub, ex-ministro da Edu- 
cação sem poder ser, esper- 
neiam, mas ninguém dá bola. 
Ricardo Salles, ex-ministro 
do Meio Ambiente sem jamais 
ter pisado antes na Amazônia, 
anda mais ocupado em se livrar 
de inquéritos sobre desvios em 
São Paulo e relações com madei- 
reiras criminosas. E Damares Al- 
ves, ex-ministra da Mulher, Fa- 
mília e Direitos Humanos, é can- 
didata a alguma coisa no DF. 
Também pastor e dacotados 
ideológicos como Damares, Mil- 


ton Ribeiro já foi preso e jogou o 
presidente na fogueira duas ve- 
zes: ao dizer que foi ele quem 
meteu no MEC os dois pastores 
mergulhados até o último fio de 


Queda de Pedro 
Guimarães da CEF 
encerra núcleo 
ideológico no 
primeiro escalão 


cabelo em negociatas e lhe pas- 
sou informações privilegiadas 
sobre busca e apreensão. 

Até os filhos Eduardo e Car- 
los Bolsonaro, do núcleo mais 
ideológico, andam mais discre- 


tos. Assim, quem manda no go- 
verno e faz qualquer coisa pela 
reeleição são o filho 01, senador 
Flávio Bolsonaro, o Centrão de 
Ciro Nogueira e Arthur Lira e o 
núcleo militar do futuro vice na 
chapa, general Walter Braga 
Netto. Enquanto eles traba- 
lham, Bolsonaro atrapalha. 
Mas, se os ideológicos sumi- 
ramno palco, continuam firmes 
e fortes em áreas como a Cultu- 
ra, que concedeu a Medalha do 
Mérito do Livro para Daniel Sil- 
veira, incapaz de ler um livro, 
quanto mais de escrever um, 
mas agora ao lado de Carlos 
Drummond de Andrade. 
Enquanto os ideológicos fa- 
zem dessas, o Centrão dá um 


Eliane Cantanhêde ..mai exe contenheieoestaiao.com; Twitter: Oecantanhede 
Fim do tripé do governo 


golpe de mestre: a PEC da Ree- 
leição, que cria o estado de emer- 
gência, faz picadinho da lei elei- 
toral e do teto de gastos e dá 
mais R$ 41 bilhões do dinheiro 
público para Bolsonaro recupe- 
rar as chances de vencer. 
Com33 milhões passando fo- 
me, essa é a maior urgência do 
Brasil. Mas só viram agora, co- 
mo perguntou o senador José 
Serra, único com coragem para 
fugir da armadilha? Assim como 
o Senado, a Câmara vai aprovar 
em peso, e em tempo recorde, a 
tábua de salvação, não dos mise- 
ráveis, mas de Jair Bolsonaro. € 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO, 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
GLOBONEWS EM PAUTA 


SEG. Carlos Pereira e Felipe Moura Brasil (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e SÁB. João Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


Lula, Bolsonaro, Tebet e 
Ciro testam popularidade 
em ato cívico na Bahia 


Presidenciáveis vão às 
ruas de Salvador para 
festa do 2 de julho; 
petista diz para eleitor 
usar “todo o dinheiro” 
de PEC que eleva gastos 


SALVADOR 
RIO DE JANEIRO 
SÃO PAULO 
Considerada um tradicional ter- 
mômetro para o início das cam- 
panhas eleitorais, a festa de 2 de 
julho em Salvador reuniu on- 
tem, pela primeira vez, os qua- 
tro principais pré-candidatos à 
Presidência deste ano na mes- 
ma cidade. Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT),o presidente Jair Bol- 
sonaro (PL), Ciro Gomes 
(PDT) e Simone Tebet (MDB) 
testaram a popularidade nas 
ruas, no dia em que é celebrada 
a Independência da Bahia. 
Lula, Ciro e Simone partici- 
param a pé do cortejo popular 
que todo o ano refaz o cami- 
nho da batalha de 2 de julho de 
1823. O conflito resultou na ex- 
pulsão definitiva do último 
ponto de resistência portugue- 
sa que ainda existia e consoli- 
dou a Independência do Bra- 
sil, proclamada por D. Pedro I 
em7 de setembro de 1822. Bol- 
sonaro participou de uma mo- 
tociata pela orla da cidade. 
Lula caminhou por cerca de 
uma hora em meio à multidão, 
levando a tiracolo o pré-candi- 
dato do PT ao governo do Esta- 
do, Jerônimo Rodrigues, que 


tentasetornar conhecido. Nas 
redes sociais, o ex-presidente 
postou uma foto com o públi- 
co duplicado e virou alvo de ad- 
versários. Segundo a assesso- 
ria de imprensa, houve uma fa- 
lha, motivada pela composi- 
ção de imagem panorâmica. 

Ao discursar na frente do Es- 
tádio da Fonte Nova, Lula afir- 
mou que os beneficiários da 
Proposta de Emenda à Consti- 
tuição (PEC) que turbina gas- 
tos do governo federal em ano 
eleitoral e distribui R$ 41,2 bi- 
lhões deveriam “pegar todo o 
dinheiro” e não votar em Bolso- 
naro neste ano. 


Padrinhos 

Lula e Bolsonaro tentam 
fazer seus pré-candidatos 
ao governo da Bahia 
crescerem nas pesquisas 


“Eu queria dizer para ele 
(Bolsonaro) o que o povo baia- 
no está dizendo: “Bolsonaro, 
aprove as suas leis, porque a 
gente vai pegar todo o dinhei- 
ro quevocê mandar, masa gen- 
te não vai votar em você. Agen- 
te vai votar em outras pes- 
soas”. Porque o dinheiro que 
ele está dando agora é só até 
dezembro”, afirmou. 

O petista também criticou 
o orçamento secreto, revelado 
pelo Estadão. “Se a gente não 
tiver muitos deputados e não 
acabar com o orçamento secre- 
to, será muito difícileu e o (Ge- 
raldo) Alckmin fazermos o que 


nós precisamos fazer neste 
País”, disse. 

Ciro chamou a PEC - que 
foi aprovada na semana passa- 
da no Senado e seguiu para a 
Câmara — de “estelionato elei- 
toral”. “É uma emenda que per- 
miteà população acreditar que 
vai ser salva por um socorro, 
mas que só vale até dezembro, 
o que significa um estelionato 
eleitoral gravíssimo”, disse. 

Ciro e Simone se encontra- 
ram durante o cortejo e se cum- 
primentaram. Ambos destaca- 
ram, nas redes sociais, o cará- 
ter democrático do ato. “De- 
mocraciae civilidade. Adversá- 
rio não é inimigo. O Brasil pre- 
cisa de tolerância e respeito”, 
escreveu Simone. 


CRÍTICA. Bolsonaronão partici- 
pou diretamente dos festejos 
do 2 de julho. Antes de iniciar 
uma motociata, na qual levou 
o ex-ministro da Cidadania 
João Roma (PL), pré-candida- 
to ao governo baiano, na garu- 
pa de sua moto, o presidente 
fez um breve discurso. Na fren- 
te do Farol da Barra - ponto 
turístico de Salvador -, Bolso- 
naro criticou os governadores 
da Região Nordeste. 
“Lamento que os nove go- 
vernadores do Nordeste te- 
nham entrado na Justiça con- 
tra a redução de impostos na 
gasolina. Isso é inadmissível”, 
disse. O presidente afirmou 
que, se a Justiça não aceitar a 
ação dos chefes dos Executi- 
vos estaduais contra a lei que 
limita a cobrança do ICMS a 


ROMILDO DE JESUS/FUTURA PRESS 


Lula e a mulher, Janja, caminharam por ruas do centro da cidade 


CLAUBER CLEBER CAETANO/PR 


Bolsonaro cumprimenta apoiadores antes de participar de motociata 


REPRODUÇÃO / TWITTER QSIMONETEBET 
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Simone e Ciro se encontram na rua e exaltam caráter democrático 


umteto entre 17% e 18%, o Bra- 
sil terá “um dos combustíveis 
mais baratos do mundo”. 

À tarde, Bolsonaro seguiu 
para o Rio, onde participou do 
Louvorzão 93 - evento evan- 


gélico de uma rádio. Segundo 
ele, “o Brasil enfrenta neste 
momento uma luta do bem 
contra o mal”. O REGINA BocHiccHio, 
BRUNO LUIZ, FÁBIO GRELLET, RUBENS ANATER, 
RENATO VASCONCELLOS E NATÁLIA SANTOS 
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s fatos descritos a se- 
guir foram mantidos co- 
mo uma espécie de segre- 
do de Estado pela mídia 
brasileira, ou por esse “consór- 
cio de órgãos de imprensa” que 
hoje se apresenta em seu nome 
- e já é para dar graças a Deus, 
porque qualquer notícia que fos- 
se publicada a respeito correria 
o risco de ser denunciada como 
“fake news” pelas “agências de 
checagem”, ou de “verificação 
de fatos”. Trata-se de coisa de 
compreensão imediata. 

Um músico de “rap” e um ar- 
tista cubano foram condenados 
a penas de prisão em Cuba por 
protestarem contra o governo. 
O “rapper” fez um vídeo com 


€ 


J. R. Guzzo 
Um sonho de oposição 


uma canção de crítica ao regime. 
O artista colocou uma bandeira 
cubananos ombros numa mani- 
festação de rua. O primeiro pe- 
gou nove anos de cadeia — isso 
mesmo, nove anos por cantar 
uma música. O segundo pegou 
cinco, por sair com a bandeira do 
seu próprio país num ato pacífi- 
co de protesto. É o tipo de notí- 
cia que deixa claríssimo, mais 
uma vez, como funcionam as li- 
berdades individuais e públicas 
em Cuba - o país modelo da es- 
querdanacionale de seu candida- 
to a presidente da República. É 
notícia que não sai na imprensa. 

As canções de Maykel Osor- 
bo, que lidera uma banda de 
“rappers” negros, não chegam 


nem perto da agressividade dos 
“raps” contra aleie a polícia, e a 
favor do crime e dos crimino- 
sos, tão festejados no Brasil pela 
esquerda e pelas classes cultu- 


Cuba completa 63 
anos de ditadura 
em tempo integral. 
Sonham fazer isso, 
aqui, no Brasil 


rais. Mais que isso: os dois cuba- 
nos presos não organizaram, 
nem fizeram parte, de nenhum 
grupo armado. Não quebraram 
uma única vitrine em seus pro- 
testos de rua nem cometeram o 


mínimo ato de violência. Não fi- 
zeram vídeo jogando futebol 
com a cabeça de Fidel, ou de 
Che Guevara. Não escreveram 
do jornal: “Quero que o presi- 
dente morra”. Não chamaram 
ninguém de “genocida”. Tudo o 
que o músico fez foi uma canção 
pedindo liberdade, igualdade e 
comida na mesa. Como o sujei- 
to pode ser enfiado nove anos 
numa cadeia por fazer uma coi- 
sa dessas? 

Osorbo foi condenado por 
“usar imagens falsas, manipula- 
das digitalmente”, no seu vídeo 
— como se fosse um crime utili- 
zar fantasias e recursos digitais 
num vídeo musical. Segundo o 
tribunal que o condenou, ele te- 


veo propósito de “ultrajarahon- 
ra e a dignidade das autoridades 
máximas do país”. Dois dias an- 
tes do julgamento sua advogada 
foi afastada do caso pelo gover- 
no; puseram um outro, que não 
levou nenhuma testemunha de 
defesa. Tudo a ver com alingua- 
gem, os métodos e as penas do 
inquérito perpétuo e ilegal que 
vem sendo tocado num certo 
país sul-americano? 

Cuba está completando 63 
anos de ditadura em tempo inte- 
gral - mais um pouco, bate o re- 
corde mundial da tirania comu- 
nista da Rússia, entre 1917 e 
1989. Sonham fazer isso, aqui. € 


JORNALISTA 


SEG. Carlos Pereira e Felipe Moura Brasil (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e SÁB. João Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


PT domina 5 capitais há 20 
anos e perde hegemonia em 4 


Os mapas dos votos válidos re- 
gistrados nos segundos turnos 
das eleições presidenciais de 
2002 para cá permitem afir- 
mar que cinco capitais brasilei- 
ras se mantêm fiéis ao petis- 
mo, em maior ou menor pro- 
porção, nos últimos 20 anos. 
São elas: Salvador, Teresina, 


São Luís, Fortaleza e Recife. 
Pesquisas feitas a partir da 
plataforma Geografia do Voto, 
parceria entre o Estadão e 
agência Geocracia, especializa- 
da em geoinformação, mostra 
ainda que, em 2018, a popula- 
ção de Aracajutambém não ele- 
geuo atual presidente, Jair Bol- 
sonaro, mas havia optado pelo 
tucano José Serra em 2010, que- 
brando, portanto, o ciclo de 
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CONVIDADA 


“" Sonia Racy 


Jeane Tsutsui, CEO do Grupo 
Fleury, fala sobre a expansão 
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da rede, que cresceu 30% em 
2021, com foco em diferentes 
áreas da medicina e parcerias 
estratégicas. 


pelas mídias sociais do 
Estadão e pelo canal do YouTube 
do Banco Safra 


Realização Parceria 


ESTADÃO nf 


apoio a candidatos do PT. Já 
Maceió e Natal, também na re- 
gião Nordeste, oscilaram entre 
petistas e tucanos desde 2002. 
Por fim, João Pessoa mudou de 
posição só na eleição passada. 

Para o geógrafo e cientista 
político Luiz Ugeda, criador 
daferramenta, as capitais mais 
fiéis ao petismo são dos Esta- 
dos com as maiores geografias 
interioranas do Nordeste. “No 


Safra 


semiárido, o PT sempre foi im- 
batível, o que é uma questão 
geográfica também. Tem mui- 
toa ver com a transposição do 
Rio São Francisco e as bandei- 
ras regionais”, afirmou. 


PELO PAÍS. Quando a análise se 
dá emtodo o País, é possível ob- 
servar outras capitais que deixa- 
ram o petismo só em 2018: Ma- 
naus e Macapá, no Norte; e Rio, 
no Sudeste. Na capital flumi- 
nense, no entanto, os mapas 
ilustram que o apoio diminui 
gradativamente. Quando o ex- 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) se elegeu pela primei- 
ra vez, em 2002, a população do 
Rio deu a ele 80,96% dos votos 
válidos. Quatro anos depois, es- 
sa taxa caiu a 65,91% e, com Dil- 
ma Rousseff, foi de 60,98% 
(2010) e 50,76% (2014). Em 
2018, a cidade virou reduto de 
Bolsonaro, ajudando em sua 
eleição com 66,35% dos votos. 

Em Manaus, essa mudança 
foi mais radical. Em 2006, quan- 
do Lula foi reeleito, a capital do 
Amazonas foi a que lhe deu 
mais votos proporcionais: 721 
mil, ou 87,34% dototal. Na épo- 
ca, o adversário, Geraldo Alck- 
min (então no PSDB), que hoje 
é vice na chapa de Lula pelo 
PSB, somou 12,65%. O apoio se 
manteve em 2010 e 2014, mas 
em 2018 os manauaras deram 
65,71% dos votos válidos a Bol- 
sonaro, ante 34,28% a Fernan- 
do Haddad (PT). 

Amudança de comportamen- 
to na Região Norte também foi 
refletida em cidades como Pal- 
mas e Porto Velho. Em 2006, 
ambas ocupavam o ranking das 
capitais em que Lula havia obti- 
do alguns dos maiores porcen- 
tuais de votos. Em 2018, esse 
apoio passou para Bolsonaro. € 
COLABORARAMBRUNACANELLAS, JULIA PESTA- 
NA E LETÍCIA FRANÇA 


Mapas mostram distribuição 
geográfica dos votos desde 1996 
www.estadao.com.br/e/votogeo 


CAPITAIS PETISTAS 


Nosúltimos 20 anos, cinco 
capitais mantiveram apoio 
a candidatos do PT em 
eleições presidenciais 


Fortaleza 


88,32% 
81,63% 


11,80% 
67,91% 
53,61% 


Salvador 


89,38% 


84,16% 
13,34% 
67,24% 
68,59% 


São Luís 


84,84% 
80,87% 


76,69% 
70,37% 
51% 


Recife 


63,47% 
11,09% 
66,34% 
917% 
52,49% 


Teresina 


80,07% 
78,08% 
63,87% 
NN% 
62,13% 


2018 
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Vale do Javari 


Matador de Bruno e Dom era o “menino” da 
expedição de combate a invasões de 2002 


Pelado, pescador 

que confessou crime, 
integrou equipe de 
sertanista e ajudou na 
abertura de trilhas e 
construção de canoas 


LEONENCIO NOSSA 

BRASÍLIA 

Há 20 anos, em junho de 2002, 
começava no Vale do Javari a úl- 
tima grande expedição indige- 
nista na Amazônia. Uma equipe 
de 35 indígenas e ribeirinhos, 
chefiada pelo sertanista Sydney 
Possuelo, atravessou a selva du- 
rante 105 dias para combater in- 
vasões no território habitado 
por 16 grupos isolados. Entre os 
mateiros que ajudavam na aber- 
tura de trilhas e na construção 
de canoas estava um ribeirinho 
que cometeria um dos crimes 
de maior repercussão da histó- 
ria recente da floresta. 

O pescador Amarildo Costa 
de Oliveira, o Pelado, que na épo- 
ca da expedição tinha 21 anos, 
confessou ter executado o indi- 
genista Bruno Pereira e o jorna- 
lista Dom Phillips. O assassina- 
tocompletaum mêsnaterça-fei- 
ra e com as circunstâncias sob 
investigação. Indígenas apon- 
tam crime de mando. A Polícia 
Federal chegou a descartar a hi- 
pótese, mas voltou atrás. 

Da expedição de Sydney para 
cá, a rede criminosa da pesca e 
do garimpo se sofisticou com 
recursos do narcotráfico na trí- 
plice fronteira com o Peru e a 
Colômbia. O esquema de dro- 
gas e armas capturou comuni- 
dades ribeirinhas ao redor do 
território dos isolados. Pelado 
morava numa delas, a São Ga- 
briel, onde um certo Rubens Vil- 
lar, o Colômbia, que a polícia 
procura, controla a venda de 
pescados clandestinos. 

“O que leva um jovem que 
participou daquela viagem a co- 
meter um assassinato 20 anos 
depois? Não acompanheiavida 
dele”, disse Sydney. “Talvez as 
condições às quais um homem 
é submetido podem impulsio- 
ná-lo para certas coisas. A vida 
dos ribeirinhos é difícil.” 

Sydney disse ver indígenas e 
ribeirinhos como brasileiros afe- 
tados por um processo injusto 
de País. “Talvez o narcotráfico e 
a pesca ilegal sejam as únicas 
oportunidades. A gente não tem 
resposta para o caso desse ra- 
paz. Se for questão de índole, nu- 
ma família de classe média tam- 
bém podeter criminoso. É índo- 
le ou são as duas coisas.” 


FARDA. O universo de ribeiri- 
nhos e indígenas sempre foi de 
tensão por espaço. Indigenis- 
tas procuram apaziguar as rela- 


FOTOS SYDNEY POSSUELO-ACERVO PESSOAL 


Expedição no Vale do Javari, em 2002; Amarildo Costa de Oliveira, o Pelado (à esq.), de farda, ao lado do indigenista Orlando Possuelo 


Pelado (à frente), no barco com o sertanista Sydney Possuelo 


ções e evitar o avanço de inimi- 
gos. “Esse menino (Pelado) era 
trabalhador, sempre sorrindo 
nos momentos de descanso. 
Não me despertou atenção 
maior”, disse Sydney. 

Na expedição, Pelado e cole- 
gas mateiros ganharam farda, 
tênis Kichute e chapéu. A rotina 
era acordar antes do sol, tomar 
um rápido café, passar o dia em 
caminhada, verificar vestígios 
de isolados e criminosos. O gru- 
po construiu duas canoas para 
descer o Rio Jutaí. 

Ao longo da viagem, ribeiri- 
nhos contavam histórias de 
violência. Pelado relatou que, 
dias antes da expedição, ele e 
parentes tiveram um barco 
roubado. A família teria pago 
policiais para “acabar” com os 
bandidos. Num acampamen- 
to, Pelado sonhou com “fle- 
cheiros” levando facões e ma- 
chados. Seus gritos acordaram 
o grupo. A história da expedi- 
ção foi relatada no livro Ho- 


mens Invisíveis, que publiquei 
em 2007, pela Record. 


BUSCAS. No dia 15 de junho, a 
PF organizou entrevista em Ma- 
naus para anunciar ter desven- 
dado o crime. A busca pelos cor- 
pos foi feita, na verdade, por 
uma equipe de marubos, kana- 
maris e matises e pelo indigenis- 
ta Orlando Possuelo, filho de 
Sydney e colega de Bruno. 

Em 2002, Orlando tinha 17 
anos quando participou daexpe- 
dição do pai. Nos últimos anos, 
ouvia histórias de Pelado agora 
dono de um barco de pesca de 14 
metros de comprimento que in- 
vadia a área indígena. Em 2017, 
Pelado ameaçou Bruno de mor- 
te. E teve o nome fichado por 
tráfico de munições. Com o go- 
verno Jair Bolsonaro, a partir de 
2019, invasores intensificaram 
as ações no Javari. 

A equipe de Orlando e dos in- 
digenistas ouviu, ainda no dia 
das mortes, um pescador rela- 


tar ter visto “seu Bruno” passar 
numa “voadeira”, como cha- 
mam lanchas de alumínio, mo- 
tor 40, no Itaguaí, e o “60” indo 
atrás, com dois “caras”. O barco 
demotor 60 era pilotado por Pe- 
lado. Na comunidade de São Ra- 
fael, o pescador pegou uma car- 
tucheira e uma espingarda: “Bo- 
ra, bora, vamos pegar esse ca- 
ra”, disse, segundo relatos. En- 
trouna embarcação Jeferson da 
Silva Lima, um homem que não 
tinha a tez exposta ao sol dos 
ribeirinhos. Os indígenas passa- 
ram a trabalhar com hipótese 
de crime de mando. 

A diferença dos motores dos 
barcos permitiu que Pelado se 
aproximasse da voadeira. Com 
duas pessoas, o barco de Bruno 
fazia 45 km/h, dez a menos que 
o de Pelado. “Isso é muita coisa 
na Amazônia”, disse Orlando. 
Aperseguição foi facilitada por- 
que o barulho do motor não 
permitiu a Bruno perceber a 
aproximação. 

A cerca de 15 metros, Bruno, 
que estava na proa, levou um 
tiro no abdômen - a perícia re- 
gistrou outro no tórax e um na 
cabeça. Ele perdeu a direção e 
disparou uma arma a esmo. A 
voadeira entrou na vegetação 
da margem direita do Itaquaí, 
quebrou galhos, a hélice se en- 
roscou no mato. Em seguida, 
houve mais disparos. Dom mor- 
reu com um projétil também 
no abdômen. A sequência foi 
descrita pelos indígenas da 
equipe de buscaa partir de pro- 
funda análise das alterações do 
mato e do solo. 

Orlando e os indígenas fo- 
ram a São Gabriel, onde vivia 


Pelado. Jeferson entrouna con- 
versa: “ninguém conhece Pela- 
do aqui”. Um policial militar 
que acompanhava o grupo co- 
mentou: “esse Jeferson não é 
ribeirinho, é branco demais, 
tem tatuagem de cadeia”. “Se 
ele não era pescador local, nun- 
ca teve prejuízo com ações do 
Bruno. Por que entraria nes- 
sa?”, questionou Orlando. 
Preso pela Polícia Militar, Pe- 
lado disse que houve um “emba- 
te” entre Jeferson e Bruno an- 
tes dos tiros. Indígenas contes- 
tam. Pelado foi com a polícia 
num igarapé, onde deixara os 
corpos. Mas foi um indígena 
que chamou a atenção para 
uma árvore derrubada. Debai- 


Apuração 
Com circunstâncias sob 
investigação, mortes de 
Bruno Pereira e de Dom 
Phillips completa 1 mês 


xo da galharia o chão estava 
queimado. Os ribeirinhos ti- 
nham posto fogo nos corpos e 
galões, mas não conseguiram 
destruí-los. Esquartejaram e en- 
terraram. “O que você fez?”, dis- 
se baixinho Orlando a Pelado, 
quando os corpos foram encon- 
trados. “Pois é, agora tenho que 
pagar”, respondeu. 

Orlando afirmou que Bruno 
tinha por marcas coragem, con- 
fiança e lealdade. E paixão pelos 
indígenas. “No campo, era par- 
ceiro e firme nas suas posições”, 
lembrou o indigenista. “Quem 
está com você na mata está com 
tudo. Ou não está.” € 
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Crise global 


Inflação derruba popularidade até de 
líderes sul-americanos recém-eleitos 


— Alta dos preços dos combustíveis e dos alimentos afeta estabilidade de presidentes de 
esquerda, como Gabriel Boric, no Chile, e de direita, como Guillermo Lasso, no Equador 


A inflação - impulsionada pela 
alta de combustíveis e alimen- 
tos - vem dizimando a popula- 
ridade de presidentes na 
América do Sul, incluindo os 
que foram eleitos recentemen- 
te. A insatisfação popular não 
respeita ideologias e afeta tan- 
to esquerdistas, como Gabriel 
Boric, no Chile, quanto conser- 
vadores do naipe de Guillermo 
Lasso, no Equador, e Mario Ab- 
do Benítez, no Paraguai. 

A vítima mais recente é Bo- 
ric. Com pouco mais de 100 
dias no cargo, o líder mais jo- 
vemdocontinente viu sua apro- 
vação cair de 50% para 34%, se- 
gundo o instituto Cadem. A in- 
flação de 11,5%, muito alta para 
a estável economia chilena, é 
apontada como a principal vilã. 

“No Chile, não se esperava 
uma inflaçãotão alta, mas se sa- 
bia que a recuperação pós-pan- 
demia seria difícil. Esses dois fa- 
tores tiveram um efeito adver- 
sona popularidade do presiden- 
te”, disse ao Estadão o econo- 
mista Luis Eduardo Escobar, di- 
retor do Centro de Estudos do 
Desenvolvimento de Santiago. 


FRAGILIDADE. No Peru, o presi- 
dente Pedro Castillo, há 11 me- 
ses no cargo, vive em guerra 
com o Congresso e o próprio 
partido. Ainflação desestabili- 
zou O governo, que já nasceu 
frágil em razão da estreita dife- 
rença devotos no segundo tur- 
no paraarival Keiko Fujimori. 


PAÍSES GOVERNADOS 
EM PELA ESQUERDA 


DE ESQUERDA JÁ ELEITO 


Caracas 


O Peru, assim como o Chile, 
estava desabituado ao cenário 


inflacionário, já que os preços 
estavam controlados desde os 
anos 90. Nosúltimos 12 meses, 
ainflação subiu para 8,78%, en- 
quanto a aprovação de Castillo 


mm PELA DIREITA 


GOVERNADO PELA DIREITA COM CANDIDATO 


BRASIL 


PREÇO EM ALTA E APOIO EM BAIXA 


Líderes sul-americanos enfrentam crise de popularidade com alta da inflação 


EM EXERCÍCIO 


x Brasília 
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caiu para 23%, segundo o insti- 
tuto Datum — uma rejeição pa- 
recida coma de Alejandro Tole- 
do, presidente mais malavalia- 
do da história peruana. 

“O Peru vinha de um ciclo 
de crescimento que garantiu 


um certo controle macroeco- 
nômico. Com a pandemia, re- 
trocedemos dez anos”, disse a 
economista Milagros Campos 
Ramos, da Pontifícia Universi- 
dade Católica do Peru. “O go- 
verno não está tomando medi- 


das contra a crise e temos um 
presidente fraco que responde 
atudo isso de improviso e com 
declarações contraditórias.” 
A baixa popularidade afeta 
tambémlíderes de direita, como 
é o caso de Lasso, às voltas com 
violentos protestos no Equador. 


QUEDA. Na Argentina, ondeain- 
flação é um problema crônico, 
a popularidade de Alberto Fer- 
nández, presidente desde 2019, 
foi de 67%, no auge das medi- 
dascontraa covid, em 2020, pa- 
ra 23%, segundo a consultoria 
Management & Fit. Para os ar- 
gentinos, a inflação é um pesa- 
delo. Nos últimos 12 meses, os 
preços subiram 29,3%, segundo 
o Instituto Nacional de Esta- 
tísticas. Ontem, por causa das 
crises econômica e política, o 
ministro da economia, Martín 
Guzmán, renunciou. 

Quem anda na contramão 
dessa onda é a Bolívia, onde o 
presidente Luis Arce, afilhado 
político de Evo Morales, eleito 
em 2021, tem conseguido man- 
ter a inflação sob controle. 
Com isso, sua popularidade es- 
tá perto de 50%. A receita de 
Arce combina câmbio fixo, 
mantido com as receitas da ex- 
portação de gás, com a distribui- 
ção de subsídios para segurar 
os preços de alimentos e com- 
bustíveis. Para analistas, a fór- 
mula é uma bomba-relógio. “O 
governo recorre a subsídios”, 
disse o cientista político bolivia- 
no Roberto Laserna. “Mas o 
déficitfiscal é grande e esse pro- 
cesso não é sustentável.” € 


Demandas indígenas e economia 
pressionam presidente do Equador 


Enquanto o presidente Guiller- 
mo Lasso tenta recuperar legi- 
timidade no Equador, os pro- 
blemas econômicos e sociais 
que levam o país à segunda 
grande onda de manifestações 
em três anos continuam sem 
solução. Após 18 dias de protes- 
tose bloqueios, os grupos indí- 
genas que haviam se dirigido à 
capital Quito voltaram para 
suas comunidades no norte e 


no sul do país. Lasso cedeu e o 
preço do combustível baixou, 
mas até quando vai durar a har- 
monia entre o presidente e es- 
ses grupos é uma incógnita. 
A atual tensão começou em 
2019, quando os protestos evi- 
denciaram as contradições do 
mundo indígena camponês. 
Apesar de representarem 7% 
da população do Equador - et- 
nicamente identificada - os 
grupos indígenas registram al- 
tos índices de pobreza e al- 
guns em situação miserável. 


Com a saída de Rafael Cor- 
rea, o novo presidente Lenín 
Moreno elevou o preço dos 
combustíveis como uma das 
respostas ao acordo com o 
FMI. Vieram os protestos. 
Após muita violência, Moreno 
revogou a norma, mas segun- 
do especialistas, a fratura so- 
cial permaneceu. 

“Os atos de 2018 tiveram 
muito vandalismo e isso des- 
pertou na população branca 
e mestiça do país um senti- 
mento de racismo, o que in- 


tensificou um processo de 
ressentimento de luta de clas- 
ses, uma polarização. Com a 
pandemia, a situação econô- 
mica piorou eisso tem impac- 
to no mundo rural”, explicou 
o analista de segurança do 
Instituto de Altos Estudos 
Nacionais (IAEN) do Equa- 
dor, Daniel Pontón. 


TRAIÇÃO. Quando Lasso che- 
gou ao poder, se reuniu com 
indígenas no que parecia uma 
sinalização de novos ares para 
o relacionamento dos grupos 
com a classe política. No mês 
passado, porém, o presidente 
anunciou novo aumento nos 
combustíveis, desencadean- 
do novos protestos. “Os indí- 
genas se sentiram traídos e as 


relações foram rompidas. Ao 
longo dos 18 dias de protestos, 
Lasso assumiu uma postura di- 
tatorial”, diz Pontón. 
Equatorianos relataram ao 
Estadão que bloqueios foram 
feitos nas estradas e até na ca- 


Acordo explosivo 

Moreno elevou o preço dos 
combustíveis em resposta 
ao acordo com o FMle o 
problema estourou no país 


pital Quito, que já via sinais de 
desabastecimento, como falta 
medicamentos para hospitais. 
Agora, o clima de incerteza 
continua, apesar do fim das 
manifestações. O 
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A guerra 
na Ucrânia 
e a expansão 


da Otan 


Em meio a um mundo em 
transformação, Escócia anuncia 
novo referendo sobre independência 


maisimportante nareu- 

nião da Otan em Madri, 

na semana passada, foi 

que a Turquia tenha le- 
vantado seu veto, em troca de 
certas concessões, para que 
Suécia e Finlândia se incorpo- 
remaotratado de defesa atlân- 
tica. Uma vez mais se compro- 
va, deste modo, que Vladimir 
Putin se equivocou com suain- 
vasão à Ucrânia, pois essa me- 
dida arbitrária, irracional, inti- 
midadora teve como conse- 
quência um fortalecimento da 
aliança atlântica. 

Tanto Suécia como Finlân- 
dia mantinham sua neutralida- 
de, à que renunciaram por te- 
mor, em razão dessa absurda 
guerra desatada pela Rússia 
contraa Ucrânia. Nenhum des- 
ses países quer ser invadido pe- 
lo gigantesco vizinho. 


REFERENDO. Mas talvez a notí- 
cia mais importante destes 
dias tenha sido o anúncio da lí- 
der do Partido Nacionalista Es- 
cocês, Nicola Sturgeon, de que 
em 19 de outubro de 2023 será 
realizado um referendo em que 
os escoceses votarão se que- 
rem independência do Reino 
Unido, algo que foi rejeitado há 
seis anos, em junho de 2016, 
quando a maioria dos escoce- 
sesvotoua favor de continuar a 
aliança de vários séculos. 

O governo britânico se 
opõe radicalmente a essenovo 
referendo por uma razão mui- 
to simples: desta vez, os nacio- 
nalistas escoceses poderão 
vencer. E por uma razão muito 
eloquente: a Escócia é a favor 
da Europa, pois vende a maio- 
ria de seus produtos ao conti- 
nente e, em geral, não caiu 
bementre os escoceses otriun- 
fo do Brexit, ou seja, a separa- 
ção do Reino Unido da União 
Europeia, no referendo no 
qual o atual primeiro-minis- 
tro, Boris Johnson, após vaci- 
lar entre ambas as opções, de- 
sempenhou um papel muito 
principal. Desde então, mes- 
mo que ainda haja uma maio- 


ria de britânicos favoráveis a 
estaopção, aquela diferença di- 
minuiu, de modo que é possí- 
vel afirmar que qualquer das 
duas opções poderia alcançar 
a vitória. Para o Reino Unido, 
obviamente, isto seria grave, 
ainda mais porque essa separa- 
ção não trouxe ao país as vanta- 
gens econômicas (dependen- 
tesdos EUA) que seus partidá- 
rios anunciavam caso o Reino 
Unido se separasse da Europa. 

Noatual episódio, sem dúvi- 
da nenhuma, chama a atenção 
uma vez mais como a iniciativa 
de Vladimir Putin de invadir a 
Ucrânia foi precipitada e ser- 
viu, contrariamente aos seus 
cálculos, para reforçar a alian- 
ça atlântica em vez de debilitá- 
la. Isso ocorreu num momento 
em que a Otan recebia muitas 
críticas e até mesmo havia vo- 
zes que pediam sua supressão. 

Nestes dias, semelhante 
pensamento não ocorreria a 
ninguém: este tratado atlânti- 
co de defesa é visto pelos paí- 
ses centro-europeus como 
uma garantia de que eles não 
serão invadidos pela Rússia e 
de que, se isso ocorrer, eles 
desfrutariam do apoio militar 
unânime da Otan. 

Os nacionalistas espanhóis, 
sobretudo os catalães, costu- 
mam recorrer com frequência 
ao exemplo da Escócia e assina- 
lar que ambos os casos - da Ca- 
talunha e da Escócia - são 
idênticos. Isso não é correto. A 
Escócia era um país devida- 
mente conformado e indepen- 
dente, até que se uniu ao Reino 
Unido no século 18 (ainda que 
os estudiosos do tema assina- 
lem que a Inglaterra fez correr 
muito dinheiro entre os que de- 
fendiam a aliança). E em 2014 
houve uma consulta sobre a in- 
dependência realizada plena- 
mente de acordo com a lei. 


BREXIT. Esta união tem sido 
proveitosa para os dois países 
até agora, mas o Brexit abriu 
uma distância entre eles, que, 
sem dúvida, terminará cedo ou 
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Chanceler da Turquia, Mevlut Cavusoglu, cumprimenta a premiê da Suécia, Magdalena Andersson 


Uma das coisas mais 
importantes destes 
dias foi o anúncio da 
Escócia do referendo 
pela independência 


tarde em um referendo que de- 
cidirá o pertencimento à Euro- 
pa da terra escocesa. 

Diga-se de passagem, o Bre- 
xit é uma das realizações mais 
disparatadas do primeiro-mi- 
nistro britânico e está longe de 
ser uma opção decidida por 
uma maioria dos britânicos, co- 
mo mostra a eleição dos nacio- 
nalistas escoceses, que acredi- 
tam que sua hora chegou. 

A Escócia era um país perfei- 
tamente formado, com um go- 
verno independente e vários 
tratados com diferentes países, 
quando seuniuà Inglaterra, já a 
Catalunha nunca (ou melhor 
colocado, apenas por dias ou 
horas) deixou de ser parte da 
Espanha nem teve anterior- 
mente essa independência que 
os separatistas reivindicam, 
que, por sua vez, nuncativeram 
a maioria do país a seu favor. 

Mas sigamos ao centro da 
questão, que é a decisão de Vla- 
dimir Putin de invadir a Ucrâ- 
nia, acusando seu governo de 


ser constituído por uma quadri- 
lha de nazistas e recordando 
que o país sempre esteve unido 
à Rússia — nação que teria mui- 
tos vínculos com o passado 
ucraniano, cuja língua boa par- 
te da população considera co- 
mo sua, pois se fala e se escreve 
em russo por lá. Este argumen- 
to não é relevante, pois signifi- 
caria que, por exemplo, o Haiti 
ainda pertence à França por ra- 
zões históricas e culturais (o 
Haiti pertenceu à França, e 
seus cidadãos falam francês). 


BOMBAS. São muitos os países 
que mudaram de status no 
transcorrer dos séculos sem 
que por isso as antigas capitais 
reivindicassem algo como a 
propriedade dessas socieda- 
des que passaram, às vezes, 
por muitas mãos até consti- 
tuir-se independentes. 

Repito aquilo que já disse: a 
decisão de Putin de invadir a 
Ucrânia e fazê-la pagar por sua 
“desobediência” foi grave para 
todo o mundo, pois dessa deci- 
são poderia suceder um aci- 
dente que levaria os países 
mais comprometidos com a 
ação bélica a recorrer às bom- 
bas atômicas. De fato, o papa 
já considera que a terceira 
guerra mundial começou. Es- 
peremos que ele esteja equivo- 
cado, pois se assim for, o mun- 
do inteiro poderá arder, e mui- 
tos milhões de seres humanos 
poderão ser vítimas. 

O pior da atual situação, 
que poderia se agravar, éa chu- 
va de bombas que está caindo 
sobre a Ucrânia e a quantidade 
de mortes que ocorrem nesse 
canto da Europa. As conse- 
quências serão sem dúvida du- 
radouras, e quando se tenham 
apaziguado as intemperanças 
que levaram a este mal-enten- 
dido, Rússia e Ucrânia perma- 
necerão inevitavelmente ini- 
migas. Enquanto isso, muitas 
pessoas já morreram e o apoio 
da Europa e dos EUA aos ucra- 
nianos, que parece ser bem 
grande, abre uma tensão que 


poderia causar feridas profun- 
das e difíceis de curar. 

É verdade que velhos sá- 
bios, como Kissinger, recomen- 
dam que algumas concessões 
sejam feitas à Rússia para que 
esta guerra termine, mas isso 
não será fácil, entre outras mo- 
tivos porque a Ucrânia, que 
tem defendido sua integridade 
com grande coragem e a ajuda 
de todos os países democráti- 
cos, não concordará facilmen- 
te em fazer essa concessão. 

E, enquanto isso, conti- 
nuam morrendo não apenas 
ucranianos, mas também cen- 
tenas ou milhares de soldados 
russos que foram aerotranspor- 
tados para uma guerra que não 
esperavam nem queriam. 

A reunião em Madri dos go- 
vernantes dos países-membros 
da Otan só poderiater apazigua- 
do aqueles que, neste e em ou- 
tros casos, apostam na derrota 
integral do inimigo. Nesta cir- 
cunstância, não há inimigo que 
valha, pois a Rússia tem bom- 
bas atômicas e o próprio Putin 
poderia recorrer a este arsenal 
fazendo o mundo inteiro viver 
uma onda de suicídio coletivo. 


DIÁLOGO. É verdade que a Ucrá- 
nia não pode ser invadida sob 
o pretexto de ter um governo 
de “nazistas”; mas a solução 
deste conflito, a não ser que o 
mundo decida pôr fim à sua 
existência, passa pelo diálogo 
e-ainda que pareça difícilnes- 
te momento - pela serenidade 
das partes envolvidas. 

O conflito está em marcha e 
hámuitos mortos. Faz falta ago- 
ra um pouco de sensatez e que 
os adversários principais en- 
trem em acordo sobre uma fór- 
mula que pareça satisfazer a 
ambos, mesmo que a coisa não 
seja assim e sempre vá haver, 
como em todo conflito que se 
resolve, vencedores e venci- 
dos. € TRADUÇÃO DE AUGUSTO CALIL 
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sdecisões tomadas pela 

Otan na cúpula de Ma- 

dri terão consequên- 

cias sobre a segurança 
mundial. Suécia e Finlândia 
abandonaram a neutralidade e 
entraram na aliança. Os gastos 
militares vão subir. O efetivo 
da Força de Resposta Rápida 
contra a Rússia será multiplica- 
do quase por oito. A China se 
torna prioridade estratégica, 
numa ampliação do alcance 
geográfico de suas atribuições. 
A Suécia detém uma pujante 
indústria armamentista, da 
qual são uma amostra os caças 
F-39 Gripen, adquiridos pelo 
Brasil, ou os foguetes antitan- 
que AT4, enviados à Ucrânia. E 
ainda domina o acesso ao estra- 
tégico Mar Báltico, a hipótese 


se 


mais plausível de agressão rus- 
sa. A Finlândia, igualmente rica 
e avançada, compartilha 1.300 
km de fronteira com a Rússia. 


MUDANÇA. Em 2014, quando a 
Rússia invadiu a Ucrânia para 
impedi-la de ingressar na 
União Europeia, a Otan refor- 
çou uma diretriz já estabeleci- 
da - e amplamente ignorada — 
para que os seus membros gas- 
tassem no mínimo 2% do PIB 
com defesa. Na época, apenas 
três cumpriam essameta: EUA, 
Reino Unido e Grécia. 

De lá para cá, países euro- 
peus e Canadá ampliaram em 
US$ 350 bilhões seus gastos. 
Hoje, 9 já alcançam esse pata- 
mar e outros 19 têm planos pa- 
ra chegar lá em 2024. Entre os 


novatos, a Finlândia deve che- 
gar a 2,2% no ano que vem e a 
Suécia planeja atingir 2% até 
2028. Outros falam em bater 
em2,5%0u3% em breve. Segun- 
doo secretário-geral, Jens Stol- 
tenberg, “2% é cada vez mais 
visto como o piso, não o teto”. 


Aliança revê sua 
estratégia, amplia 
pressão sobre Rússia 
e inclui a China 
entre as ameaças 


Após a invasão de 2014, a 
Otan deslocou batalhões para 
os países bálticos e a Polônia. 
Cada um desses grupos tem cer- 
ca de mil soldados. Essa tática 


Lourival Sant Ânna cmaciirinaisantamna.com 
A Otan entra em uma nova era 


ficou conhecida em inglês co- 
mo “tripwire defense”, algo co- 
mo “defesa para tropeçar no 
cordão”. É um dispositivo desti- 
nado não a conter forças terres- 
tres russas, mas a desencadear 
uma reposta da Otan a um ata- 
que a seus soldados. 

A premiê da Estônia, Kaja 
Kallas, lançou um dramático 
apelo antes da cúpula: “Se você 
compara o tamanho da Ucrá- 
niae dos países bálticos, signifi- 
ca uma completa destruição de 
nossos países, de nossa cultu- 
ra”. Agora, o efetivo da Força 
de Resposta Rápida salta de 40 
mil para 300 mil. 

Desde o fim da Guerra Fria, 
nos anos 90,a Otan revê a cada 
dez anos o seu conceito estra- 
tégico. A última versão era de 


2010. O novo conceito afirma 
que enfrentar “os desafios sistê- 
micos da China à segurança eu- 
ro-atlântica” e o “aprofunda- 
mento da parceria estratégica” 
entre China e Rússia estão ago- 
ra entre suas prioridades. 

É a primeira vez que a China 
é citada no documento. Signifi- 
ca que venceu a tese de Joe Bi- 
den, de que a disputa em curso 
é entre democracias e autocra- 
cias. Uma outra cúpula, a dos 
Brics, dia 23, pode dar aimpres- 
são de que o Brasil escolheu o 
segundo grupo: Índia, China e 
África do Sul apoiam a Rússia, e 
o presidente brasileiro simpati- 
za com seu colega russo. € 
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Rússia intensifica ataques para 
tomar região ao leste da Ucrânia 


Presidente ucraniano 
diz que Moscou tem 
investido contra alvos 
civis e chama ações 
de “terror deliberado”; 
Kremlin nega 


Forças russas intensificaram os 
ataques aos arredores de Lisi- 
chansk em uma tentativa de to- 
mar oúltimo reduto deresistên- 
cia na província de Luhansk, na 
região de Donbas, no leste da 
Ucrânia. Nas últimas semanas, 
tropas ucranianas conseguiram 
evitar a conquista do municí- 
pio, como já ocorreu com a vizi- 
nha Sievierodonetsk há uma se- 
mana. O presidente da Ucrânia, 
Volodmir Zelenski, acusou on- 
tem a Rússia de atingir alvos ci- 
vis em um “terror deliberado”. 

OMinistério da Defesa da Rús- 
sia disse que suas forças assumi- 
ram o controle de uma refinaria 
de petróleo nos limites de Lisi- 
chansk nos últimos dias. No en- 
tanto, o governador de Luhansk, 
Serhiy Haidai, afirmou que os 
combates pela instalação conti- 
nuavam. “No último dia, os ocu- 
pantes abriram fogo de todos os 
tipos de armas disponíveis”, dis- 
se Haidai, ontem, no aplicativo 
de mensagens Telegram. 

Luhansk e a vizinha Donetsk 
são as duas províncias que 
compõem a região de Donbas, 
onde a Rússia concentrou sua 
ofensiva desde que se retirou 
do norte da Ucrânia. 


TO 


Prédio residencial atingido por mísseis russos perto de Odesa, alvo de constantes bombardeios 


Em Sloviansk, importante ci- 
dade de Donetsk ainda sob con- 
trole ucraniano, quatro pessoas 
morreram após mísseis de frag- 
mentação russos atingirem 
áreas residenciais na sexta-fei- 
ra, disse o prefeito Vadim Liakh 
no Facebook. Ele afirmou que 
os bairros não abrigavam alvos 
militares. Ainda ontem, equi- 
pes de busca vasculhavam es- 
combros de um ataque aéreo 
russo no mesmo dia, que atin- 
giu áreas residenciais perto do 
porto ucraniano de Odessa — 21 
pessoas morreram. 

A procuradora-geral ucrania- 
na, Irina Venediktova, afirmou 
ontem que as equipes de resga- 
te einvestigadores estão recupe- 
rando fragmentos de mísseis 
que atingiram um prédio de 


“Enfatizo: Este é 

um terror russo 
deliberado e direto, 
enão um erro ou um 
ataque acidental 

de mísseis” 

Volodmir Zelenski 
Presidente da Ucrânia 


apartamentos na pequena cida- 
de costeira de Serhievka. Eles 
também estavam fazendo medi- 
ções para determinar a trajetó- 
ria das armas, disse. 

As autoridades ucranianas 
interpretaram o ataque com 
mísseis em Odessa como uma 
vingança pela retirada das tro- 
pas russas da Ilha das Cobras, 
próxima ao Mar Negro, comum 


significado simbólico e estra- 
tégico na guerra que começou 
com a invasão da Ucrânia pela 
Rússia em 24 de fevereiro. Já a 
Rússia disse que sua saída da re- 
gião foi um “gesto de boa vonta- 
de” para ajudar a desbloquear 
as exportações de grãos. 


TERROR. Zelenski afirmou on- 
tem que três mísseis antinavio 
atingiram “um prédio residen- 
cial de nove andares” onde mo- 
ravam cerca de 160 pessoas. 
“Enfatizo: Este é um terror rus- 
so deliberado e direto, e não um 
erro ou um ataque acidental de 
mísseis”, disse Zelenski. 

O Ministério da Defesa britã- 
nico disse ontem que os mísseis 
antinavio geralmente não têm 
precisão contra alvos terres- 


tres. De acordo com os britâni- 
cos, a Rússia provavelmente 
tem usado esse armamento por 
causa da escassez de artefatos 
mais ajustados. 

O Kremlin respondeu que 
seus alvos são sempre locais de 
armazenamento de combustí- 
vel e instalações militares e não 
áreas residenciais. As acusa- 
ções contra o Exército se torna- 
ram mais frequentes depois 
que mísseis atingiram um pré- 
dio de apartamentos em Kiev e 
um shopping center em Kre- 
menchuk. Ontem, Vitali Ma- 
letski, prefeito dessa última ci- 
dade, disse que o número de 
mortos no ataque ao shopping 
subiu para 21, sendo que uma 
pessoa está desaparecida. 


RESPOSTA AO OCIDENTE. Para 
analistas e autoridades ucrania- 
nas, as investidas contra alvos 
civis é um recado de Moscou pa- 
ra que o Ocidente fique de fora 
da guerra. “Foi um ataque sim- 
bólico”, disse o prefeito de Kiev, 
Vitali Klitschko, ao se referir ao 
ataque que atingiu a capital em 
26 de junho, três dias depois de 
os líderes da União Europeia te- 
rem concordado por unanimi- 
dade emtornara Ucrânia candi- 
dataã adesão ao bloco. Pelo me- 
nos seis pessoas morreram. 

Um dia apósa investida con- 
tra Kiev, enquanto os líderes 
do G-7 se reuniam na Alema- 
nha para discutir mais apoio à 
Ucrânia durante sua cúpula 
anual, a Rússia atacou o shop- 
ping de Kremenchuk. 

O presidente russo, Vladi- 
mir Putin, alertouque Moscou 
atacaria alvos que havia poupa- 
do até agora se o Ocidente for- 
necesse à Ucrânia armas que 
pudessem chegar à Rússia. A 
Rússia “usará nossos meios de 
destruição, que temos em 
abundância”, disse ele. Oapearp 
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Vida na cidade 


Prefeitura planeja a maior trilha de SP, 
com 170 km, ligando parques e reservas 


Maior parte do trecho já existe; são vias de terra, em áreas rurais, que demandam 
instalação de sinalizações padronizadas. Trajeto inicial conecta Parelheiros e Marsilac 


CAIO POSSATI 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

A Prefeitura de São Paulo pla- 
neja implementar uma trilha 
de aproximadamente 170 qui- 
lômetros, que vai serpentear o 
interior da Mata Atlântica e in- 
terligar parques municipais e 
estaduais da zona sul da capi- 
tal. A Trilha Interparques é um 
projeto, encabeçado pela Se- 
cretaria do Verde e do Meio 
Ambiente, que pretende execu- 
tá-lo em colaboração com de- 
mais pastas do Executivo. 

Os idealizadores dizem que 
será amais longatrilha para ca- 
minhadas e ciclismo da cida- 
de. A maior parte do trecho já 
existe: vias de terra, em áreas 
rurais, que demandam a insta- 
lação de sinalizações padroni- 
zadas. Mas outros caminhos 
ainda precisam ser abertos. 

Não é fixado prazo porque, 
segundo Anita Martins, Direto- 
rada Divisão de Gestão de Uni- 
dades de Conservação da se- 
cretaria, o planejamento de im- 
plementar trajetos de longa 
distância não pressupõe come- 
ço, meio e fim. “São projetos 
que acontecem gradativamen- 
te”, diz. “A concretização exi- 
ge articulação de atores públi- 
cos e privados, mas também 
das pessoas, para aderirem e 
frequentarem o espaço.” 

No que compete ao poder 
público, Anita explica que o 
projeto está sendo feito por 
etapas. A primeira foi ouvir mo- 
radorese frequentadores da re- 


Unesp 


Alunas acusam 
professor de 
assédio sexual 


Alunas da Unesp de Bauru 
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Ciclista pedala pela trilha no Parque Natural Varginha, zona sul da capital; ecoturismo é um dos focos 


gião para traçar um esboço de 
percurso. A ideia foi usar vias 
já existentes e pensar um cir- 
cuito queinterligue parques es- 
taduais e municipais, de modo 
a conectar os distritos de Pare- 
lheiros e Marsilac e levar as 
pessoas a áreas verdes, repre- 
sas e reservas naturais. 


PERCURSO. É previstoumtraje- 
to circular que inclui a balsa 
que liga a Ilha do Bororé com o 
Grajaú e segue pelos Parques 
Naturais Municipais Bororé, 
Varginha, Itaim e Jaceguava. 
Em seguida, passa pelos par- 
ques Várzeas do Embu-Guaçu 
e Cratera de Colônia, em dire- 
ção à unidade estadual da Ser- 


rado Mar Curucutue passa pe- 
la Reserva Natural do Curucu- 
tu. Otrabalho de definir otraje- 
to provisório foi conduzido 
por Marcelo Mendonça, coor- 
denador dos parques naturais 
municipais. 


Trajeto ecológico 

Rota circular inclui Parque 
Cratera de Colônia, 
Estadual da Serra do Mar e 
Reserva do Curucutu 


Segundo o engenheiro am- 
biental, a rota pode sofrer pou- 
cas alterações e a ideia é ouvir 
mais gente. A fase seguinte se- 
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rá padronizar sinalizações e 
adequar vias existentes para o 
fluxo de pedestres. “Como há 
vias de terra, onde há o tráfego 
de carros, caminhões e ônibus, 
estamos em conversas com a 
Secretaria Municipal de Trans- 
portes ea Companhia de Enge- 
nharia de Tráfego (CET) para 
implementar placas, lomba- 
das e redutores de velocidade 
para o compartilhamento da 
estrada por todos”, afirma. 
“A ideia é fugir de estradas e 
trânsito. Porque atrilha é para 
ser feita por pedestres tam- 
bém, e não só por ciclistas. As 
pessoas têm de se sentir tran- 
quilas e confortáveis quando 
estiverem no passeio”, diz ele. 
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VERDE AQUI DO LADO. Confor- 
me os organizadores, a impor- 
tância da trilha está em pro- 
mover o polo de ecoturismo 
na região, dar mais visibilida- 
de às áreas verdes e naturais 
protegidas da região sul de 
São Paulo. E, ainda, contri- 
buir para o desenvolvimento 
e geração de renda para mora- 
dores e comerciantes das re- 
giões de Parelheiros, Marsilac 
e Ilha do Bororé. 

São pessoas como Francis- 
co Vasconcelos, de 58 anos, e 
Gercina, de 48, que moram há 
mais de 30 anos na Ilha do Bo- 
roré, onde criaram cinco fi- 
lhos. “Gosto muito (de morar 
aqui). É um lugar sossegado”, 
diz ela. Francisco conta que, 
com osincentivos ao ecoturis- 
mo, nos últimos dez anos, viu 
a ilha crescer. “Quando me 
mudei para cá não tinha movi- 
mento nenhum”, lembra. 

Hátrês anos, vendo o movi- 
mento de turistas, Valderlan- 
dio Josino Luan, de 47 anos, 
aproveitou para montar uma 
“vendinha? de doces próximo 
da balsa. “Estão vindo mais tu- 
ristas de fora, acaba movimen- 
tando o dia a dia do nosso co- 
mércio”, comemora. 

Já o contador Josué Olivei- 
ra, de 26 anos, fica animado 
com a possibilidade de ter 
uma opção para andar de bici- 
cleta. Ele mora no Jardim Elia- 
na, na zona sul, e cruza a balsa 
todos os fins de semana para 
pedalar. “Aqui tem menos car- 
ros. Você tem liberdade”, con- 
ta. O coLABOROU LEON FERRARI 
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-22% 
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acusam de assédio sexual o 
professor Marcelo Bulhões, 
de Ciências Humanas. An- 
teontem, foram expostos 
cartazes no câmpus que exi- 
bem supostas conversas de 
conotação sexual entre ele 
e uma estudante. A Unesp 
diz acompanhar o caso. Bu- 
lhões nega a acusação e afir- 
ma ser vítima de calúnia. 6 
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Chuvas deixam 40 mil desalojados e desabrigados em Alagoas 


As fortes chuvas que atingiram Alagoas entre anteontem e ontem deixaram cerca de 
40 mil desalojados e desabrigados, em 50 cidades do Estado, conforme a Defesa Civil. Em 
São José da Laje, na zona da mata, uma comunidade foi alagada pelo Rio Canhoto (foto). 


Cronograma da vacinação 


SÃO PAULO 

Neste domingo, os Parques 
Buenos Aires, Severo Gomes, 
do Carmo da Juventudereali- 
zam campanha de vacina con- 
traa covid-19 das 8h às 17h. Na 
Avenida Paulista, a imuniza- 
ção ocorrerá em uma tenda, 
instalada no número 52, e em 
uma farmácia parceira (núme- 
ro 995), das 8h às 16h. Adoles- 
centes com imunossupressão 
entre 12 e 17 anos de idade (in- 
cluindo gestantes e puérpe- 
ras) recebem a quarta dose na 
capital paulista. As Unidades 
Básicas de Vacinação (UBSs) 
funcionam de segunda a sexta 
das7hàs19hparaa imunização 
de crianças maiores de 5 anos, 
adolescentes e adultos. Ea Pre- 


FALECIMENTOS 


feitura de São Paulo iniciou na 
segunda-feira a aplicação da 
quarta dose para o público 
commais de 40 anos, e dose an- 
terior aplicada há pelo menos 
quatro meses. Hátambém prio- 
ridade para todos os públicos 
elegíveis, sobretudo para asa 
pessoas que encontram com 
doses em atraso. 


CURITIBA 

Não há vacinação aos domin- 
gos. Nos demais dias, pessoas 
acima de12 anos continuamre- 
cebendoaterceira dose em Cu- 
ritiba. O intervalo da dose ante- 
rior deve ser de pelo menos 
quatro meses. 


RIO DE JANEIRO 
Não há vacinação aos domin- 
gos. Pessoas com mais de 40 


anos devem tomar a segun- 
da dose de reforço, desde 
quea primeira dose tenha si- 
do aplicada há mais de qua- 
tro meses. Continua tam- 
bém a campanha de imuni- 
zação para todos os demais 
grupos elegíveis. O 


ElZ2:=] | NAWEB 

Confira mais algumas cidades 
= e o avanço da imunização. 
O] https://bityli.com/7JErsR 


Números 

A SITUAÇÃO NO PAÍS, COM DADOS DO CONSÓRCIO DA 
IMPRENSA E DO MINISTÉRIO DA SAÚDE (RECUPERADOS) 
TOTAL DE MORTES 671.938 
NOVOS REGISTROS DE MORTES EM 24H* 4 


Queixa em relação à 
conservação de via 
Reclamação de Maria Ve- 
ronika Keri: “A R. Batatais, 
no Jardim Paulista, começa 
na altura da Av. Brigadeiro 
Luís Antônio e termina na 
Rua Pamplona. Da Pamplo- 
na até a Alameda Campi- 
nas, o asfalto foi refeito e ár- 
vores frondosas, cortadas. 
Entre a Campinas e a Rua 
Joaquim Eugênio de Lima, 
o asfalto foi parcialmente re- 
feito. No cruzamento da 
Rua Joaquim Eugênio de Li- 
ma ea Rua Batatais, o desní- 
velé gritante. Há muitos re- 
mendos e ondulações gran- 
des, que fazem os carros ba- 
lançarem. Necessita de nive- 
lamento antes de colocação 
de nova camada de asfalto. 


Resposta: “A Prefeitura de 
São Paulo, por meio da Sub- 
prefeitura de Pinheiros, rea- 
lizouvistorianos locais indi- 
cados para serem feitos os 
serviços que se mostrarem 
necessários.” 


Ouvidoria: Para reclamar 
de serviço público, denun- 
ciar conduta irregular de 
agente público ou do poder 
público, é possível procurar 
a Ouvidoria do Município 
pelo Portal 156.” € 


MÉDIA MÓVEL DE ÓBITOS 206 
TOTAL DE VACINADOS 179109.568 
TOTAL DE TESTES POSITIVOS 32.476.920 
NOVOS CASOS DETECTADOS EM 24H* 42.720 
NÚMERO DE RECUPERADOS“ 30.880.584 
* ATÉ AS 20H DE ONTEM 

** NÚMEROS DO MINISTÉRIO DA SAÚDE 


Teve algum direito como cidadão 
! 


Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


General Cândido Rondon 


Washington- Os jornaes des- 
ta capital noticiam o facto de 
tero general Rondon, do exer- 
cito brasileiro, sido eleito 
membro honorario da Socie- 
dade Nacional de Geograp- 
hia. Observam que essa dis- 
tincção só foi conferida a oito 
personalidades notaveis, en- 
tre as quaes destacam Roose- 
velt,e o almirante Peary. ASo- 
ciedade declarou que o gene- 
ral serviu grandemente aos 
aborigenes do Brasil, prestan- 
do além de tudo magníficas 
contribuições a geographia 
nas suas famosas viagens de 
exploração pelo sertão... .e 


ÇA 
Dias Cart ass o 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoesmestadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o OR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. 6 Atendimento de 2º a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentosOestadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


Dirce de Oliveira Martins - Aos 94 
anos. Era viúva. Deixa filhos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério da Paz. 
lracy Faria Biancardi - Aos 91 anos. 


A família de 


ALUYSIO SIMÕES DE 
CAMPOS FILHO 


comunica com pesar o falecimento 
e convida para a missa do eterno 
Bonitão, dia 05 de julho de 2022, às 
10h, na Igreja São José, em São Paulo. 


Era viúva. Deixa parentes e amigos. O 
enterro foi realizado no Cemitério Mu- 
nicipal de Bebedouro. 

Jacy Gardiano Galves Lima - Aos 85 
anos. Era viúva. Deixa filhos, parentes 
e amigos. O enterro foirealizado no Ce- 
mitério Parque dos Girassóis. 

Thaisa Mendes - Aos 83anos. Era sol- 
teira. Deixa parentes e amigos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério da Paz. 
Omar Cassim Rodrigues Vieira - 
Aos 75 anos. Deixa parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério 
Municipal de Barretos. 


Paulo Sergio Aleixo Marcondes - 
Aos 70 anos. Era casado. Deixa os fi- 
lhos Hellyene, Paulo, Luiz, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

IN MEMORIAM 

Nazira Simão Alexandre - Amanhã, 
as18h30, na Paróquia São Gabriel Ar- 
canjo, na Av. São Gabriel, 108, Jardim 
Paulista. 

Laércio Borba - Amanhã, às 17h30, 
na Igreja Catedral Basílica Menor de 
Nossa Senhora da Luz dos Pinhais, na 
Pça. Tiradentes, s/n, Centro, Curitiba. 


MISSAS 

Ana Maria Colletes Pinto e Silva - 
Dia 5,as12 horas, no Auditório do Con- 
domínio Ilha do Sul, na Av. Padre Perei- 
ra de Andrade, 545, Boaçava (1 mês). 
Prof. Doutor Hagop Kechichian -Ho- 
je, às 10h30, na Catedral Armênia de 
São Jorge, na Av. Santos Dumont, 55, 
Bom Retiro (40 dias). 

Roberto Kazuto Mitsuuchi-- Hoje, às 
11h30, na Igreja de São Francisco, na 
R. Borges Lagoa, 1.209 (7º dia). 
Cemitério Israelita do Butantã 
(Shloshim) 


Ingeborg Hirschheimer - Hoje, às 
10h30, no S | - 105 - Sep. 33. 
(Matzeiva) 

Olga Lowczy - Hoje, às llhoras,noSR 
- 0366 - Sep. 60. 

Martha Salomonsky Borer De Schaj- 
novetz - Hoje, às 11 horas, no SL - Q 
263 - Sep. 25. 

Henrique Eric Salama - Hoje, às 
11h30, no S R - Q 366 - Sep. 78. 
Moyses Ber Kleiman - Hoje, às 11h30, 
noSL-Q272 - Sep. 05. 

Youssef Hain Setton - Hoje, às 
12h30, no S R- Q 376 - Sep. 39. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


METRÓPOLE 15 


s duas últimas semanas 

marcaram o ápice de 

um Ministério da Educa- 

ção (MEC) que nunca 
apareceu por causa da educa- 
ção. Ao completar em julho três 
anos emeio de governo Jair Bol- 
sonaro, chega-se à inacreditá- 
vel marca de nunca ter lançado 
um só programa relevante para 
as escolas ou universidades pú- 
blicas brasileiras. E ainda de ter 
o primeiro ex-ministro da Edu- 
cação preso do Brasil. 

A incompetência do gover- 
no é tamanha que nem em 
ideias prioritárias para os bol- 
sonaristas houve algum êxito — 
sequer foram colocadas em 
prática e muito menos obtive- 


ram resultados positivos. 

Um bom exemplo da pífia 
atuação do MEC até no que o 
presidente alardeia desde a 
campanha como solução para 
a educação é o programa das 
escolas cívico militares. Lança- 
do em 2019, tinha já um objeti- 
vo quantitativo irrisório: colo- 
car militares da reserva e bom- 
beiros para atuar na gestão de 
216 escolas (o que representa 
0,15% do total no País). Os Es- 
tados precisavam aderir e o 
MEC investiria cerca de R$ 50 
milhões por ano nessas esco- 
las estaduais. 

O pressuposto era o de que 
disciplina militar, rigor e mui- 
to conteúdo são essenciais pa- 


SAB. Fernando Reinach e DOM. Renata Cafardo (a cada 15 dias) e Rosely Sayão (a cada 15 dias) 


ra que as crianças aprendam 
mais. Algumas dessas escolas 
obrigam meninos a cortar o ca- 
belo bem curto, proíbem cores 
nas unhas das meninas eimpe- 


Incompetência é 
tamanha que não 
houve êxito nem em 
ideias prioritárias 
para bolsonaristas 


dem namoros. Ideias e atitu- 
des que estão longe da educa- 
ção contemporânea, que ensi- 
na a pensar, a conviver com o 
diferente, a ter iniciativa, em- 
patia e a ser flexível. Habilida- 


des valorizadas no mundo 
atual em que informação se 
acha fácil no Google. 
Documentos obtidos pela Fi- 
quem Sabendo, agência de da- 
dos públicos especializada na 
Lei de Acesso à Informação, 
mostram que, depois de quase 
três anos, não é possível aferir o 
efeito dessa mudançanas 216 es- 
colas para a qualidade da educa- 
ção. O MEC tentou criar um 
índice de certificação, mas sem 
qualquerrigor estatístico. A ava- 
liação foi feita por meio de sim- 
ples questionários aos gestores, 
com perguntas sobre ambiente 
escolar, aprendizagem, evasão. 
Orelatório conclui que hou- 
ve diminuição da violência em 


Renata Cafardo » mai sereia cofiriooestatcocom; turiter: recajaro 
Um MEC sem educação 


80% das escolas, mas chega a 
isso apenas perguntando a opi- 
nião do próprio diretor. 

Não há observação externa, 
não se sabe quais dados foram 
usados, ao que foram compara- 
dos e com qual critério. Lem- 
brando que o período avaliado 
foi o de pandemia; é difíciluma 
escola ter problemas de violên- 
cia quando alunos e professores 
estão em casa. Infelizmente, o 
MEG vai continuar a aparecer 
por mais seis meses só quando 
osassuntos forem corrupção, fa- 
vorecimento, prisão. Quem sa- 
be, mais ainda, numa CPI. 6 


É REPÓRTER ESPECIAL DO ' ESTADO" E 
FUNDADORA DA ASSOCIAÇÃO DE 
JORNALISTAS DE EDUCAÇÃO (JEDUCA) 


Turismo 


Falha de sistema faz brasileiros até 
desistirem de viagem ao México 


Se existe algo difícil ultima- 
mente é um brasileiro colocar 
os pés no México. Isso ocorre 
apesar de não haver barreiras, 
só a necessidade de se obter 
autorização eletrônica em um 
site do governo mexicano. O 
problema é que, para brasilei- 
ros, o sistema vem falhando há 
cerca de um mês. A situação 
chegou ao ponto de turistas de- 
sistirem de viagens marcadas. 

Desde dezembro, a autoriza- 


ção eletrônica para entrar no 
México passou a ser exigida 
dos viajantes brasileiros, as- 
sim como de outros países. O 
aval precisa ser obtido nos 30 
dias anteriores ao embarque e, 
na ausência dele, pode-se ten- 
tar obter o visto mexicano via 
entrevista presencial. 

“Aqui em São Paulo eles 
abrem a agenda para o visto na 
3º semana do mês”, diz o enge- 
nheiro Paulo Blanco, de 47 
anos. Com viagem marcada pa- 
ra9 dejulho, ele passou as últi- 
mas semanas tentando a auto- 


rização para um dosfilhos. Na- 
da feito. Correu atrás de uma 
data no consulado e se depa- 
roucomafaltade tempo hábil. 
“Não vamos mais”, afirma. 
Ele entrou no site do gover- 
no mexicano para obter aval 
de viagem no prazo exigido, 30 
dias antes do embarque. Ao 
ver que não funcionava, foi às 
redes sociais e descobriu não 
estar só. O visto mexicano e a 
autorização eletrônica são dis- 
pensados no caso de o viajante 
ter ovisto para os Estados Uni- 
dos válido. O mesmo vale para 


quem tem aval para entrar em 
Canadá, Japão, Reino Unido 
ou Espaço Schenguen, com- 
posto por 22 dos 28 países da 
União Europeia. Blanco, a mu- 
lher cafilha têm o visto ameri- 
cano. O do filho está vencido. 
Depois, Blanco conseguiu 
adiar as datas da sua viagem. 
Nas redes sociais sobram 
queixas de “falta de respeito, 
sonhos sendo jogados no lixo 
e dinheiro também”. Outra 
diz: “Estou há dias tentando, 
sem parar. Vou perder tudo. 
Minha filhinha está em pran- 
tos, pois sonhamos muito com 
essa viagem na pandemia.” 
Blanco e outros brasileiros 
têm ainda mais uma reclama- 
ção em comum. Quem entra 
no site e muda a nacionalidade 
tem uma surpresa. “Aí, funcio- 
na! Situação surreal”, afirma. 
O site do órgão informa a 


quem ainda tem interesse em 
manter a viagem que o Consu- 
lado não tem controle “sobre 
o sistema de autorizações ele- 
trônicas” e não assume respon- 
sabilidade pelas perdas de re- 
servas de passagens e hotéis. 


Só com o Brasil? 
Interessados alegam que 
autorização eletrônica não 
tem problemas quando se 
põe outra nacionalidade 


Orienta tentar marcar horá- 
rio para obter visto presencial- 
mente em outra plataforma e 
alerta que se o sistema não per- 
mitir, significa que não há 
agendamentos disponíveis. 

O Estadão entrouem conta- 
to coma Embaixada Mexicana 
e não obteve resposta. € 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


É preciso melhorar 
o gasto no SUS 


E vergonhoso que 30% dos recursos 


destinados ao sistema de saúde sejam 
mal empregados 


m estudo recente do Banco Mundial re- 
velou que 30% dos recursos da União 
que são destinados ao Sistema Único de 
Saúde (SUS) são mal empregados, ou 
seja, ainda que vultoso, é um gasto inefi- 


ciente. Além de remunerar melhor os serviços que 
são prestados pelo SUS, portanto, é preciso empre- 
gar melhor esses recursos. 

A saúde já tem um dos maiores orçamentos da 
administração pública nos três níveis. Em 2019, fo- 
ram investidos R$ 304 bilhões. Mas, “se os padrões 
atuais de crescimento nominal dos gastos se mantive- 
rem, a conta do SUS chegará a R$ 700 bilhões até 
2030”, escreveram os autores do estudo do Banco 
Mundial, noticiado pelo Estadão. A razão é clara: o 
envelhecimento da população implica aumento da 
complexidade dos serviços médicos de que necessi- 
tam os mais idosos, o que, consequentemente, au- 
menta a pressão financeira sobre todo o sistema. 

O Banco Mundial não se limitou ao diagnóstico do 
problema. Propõe soluções. Uma delas é melhorar a 
escala de atendimento. Muitos hospitais em peque- 
nos municípios poderiam se tornar postos de saúde, 
direcionando mais investimentos para hospitais ge- 
rais em municípios maiores, que atenderiam cidades 
contíguas. Há má distribuição de recursos humanos 
pelo País. Além de melhor alocá-los, esses profissio- 
nais precisam ser valorizados, premiando o bom de- 
sempenho. Por fim, é fundamental a adoção de mais 
parcerias público-privadas (PPPs). 

O SUS deve ser cuidado permanentemente para 
que não entre em colapso e deixe desamparados algo 
em torno de 7 a cada 10 brasileiros que precisam de 
atendimento médico. Se ainda havia dúvidas sobre a 


importância de bem administrar e capacitar o SUS 
para atender a esmagadora maioria da população, a 
pandemia de covid-19 dissipou uma a uma. 

O SUS nasceu do sonho de alguns médicos sanita- 
ristas, parlamentares e organizações da sociedade ci- 
vil. Primeiro, veio o desejo de oferecer aos brasileiros 
um sistema público de saúde que fosse universal e 
gratuito. Foi uma revolução. Até pouco antes da As- 
sembleia Nacional Constituinte, a saúde, convém 
lembrar, eratratada como uma mercadoria, acessível 
apenas aos que podiam pagar por serviços médicos 
ou aos que ao menos tinham um emprego formal, 
condição de admissão nos hospitais do antigo Institu- 
to Nacional de Assistência Médica da Previdência 
Social (Inamps). Fora isso, só havia os prestimosos 
serviços das Santas Casas de Misericórdia. 

Após a promulgação da Constituição de 1988, con- 
tudo, a saúde deixou de ser vista sob essa Ótica merca- 
dológica e passou a ser tratada como um direito de 
todos e um dever do Estado. 

Materializado aquele desejo inicial no texto consti- 
tucional (art. 196), veio, então, o desafio de encontrar 
os meios de financiamento de um sistema público de 
saúde universal e gratuito para mais de 200 milhões 
de brasileiros. O que já seria uma faina extraordinária 
para qualquer país do mundo, para um país de renda 
média como o Brasil beirava o devaneio. Esse desafio 
segue diante de nós ainda hoje, mais de três décadas 
depois.e 
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Tempos de glória 


Brasil festeja 20 anos do penta, com 
façanhas que ecoam até os dias atuais 


— Último título mundial ganho pela seleção brasileira transformou bons jogadores em 
craques, marcou época de uma geração de torcedores e fez a nação explodir de alegria 


Há 20anos,o capitão Cafu en- 
trava para a história com um 
dos gestos mais irreverentes 
de uma final de Copa. Ele su- 
biu em um púlpito improvisa- 
do, ergueu a taça mais impor- 
tante do futebol mundial e 
mesmo tomado pela emoção 
lembrou de homenagear a es- 
posa. Uma geração de atletas, 
muitos deles questionados 
até então, marcava época ao 
alcançar o apogeu de suas car- 
reiras e milhões de brasileiros 
faziam a festa. O Brasil era 
pentacampeão do outro lado 
do mundo, no Japão, depois 
de campanha única com sete 
vitórias em sete jogos. 

A trajetória vitoriosa na 
Ásia - a Copa também teve jo- 
gos na Coreia do Sul - separou 
bons jogadores de craques 
que serão lembrados até a 
eternidade e boleiros comuns 
de reis da resenha. Rivaldo e 
Ronaldo deram a volta por ci- 
ma e foram os protagonistas 
na conquista. Marcos agarrou 
como nunca. Kleberson foi 
uma das boas surpresas no ti- 
me de Felipão. O capitão Cafu 
liderou o grupo com maestria 
e seriedade e, ao erguer a taça, 
declarou seu amor a Regina e 
apresentou o Jardim Irene, 
bairro da zona sul de São Pau- 
lo onde cresceu, ao mundo. As 
façanhas do penta ecoam até 
os dias atuais, 20 anos depois. 

Havia desconfiança sobre 
se o troféu viria. A seleção te- 
ve quatro técnicos no ciclo da 
Copa, de Vanderlei Luxem- 
burgo a Felipão, passando por 
Candinho e Emerson Leão, e 
deu algumas derrapadas nas 
Eliminatórias. No fim, deutu- 
do certo para o time treinado 
por Felipão, responsável pela 
“Família Scolari”, simbolizada 
pela amizade de seus compo- 
nentes. 

A equipe deixou para trás a 


pior campanha na história do 
torneio eliminatório, cresceu 
durante a competição, passou 
por alguns solavancos, mas 
conquistou o penta com apre- 
sentações memoráveis, vitó- 
rias suadas e a consagração de 
um herói, Ronaldo Fenômeno, 
autor de 8 gols. 


“Nós é que trouxemos 
o Felipão para o nosso 
lado. Ele se enquadrou 
num esquema bom, 
sem “trairagem”. 

Não havia vaidade” 
Cafu 

Capitão do penta 


“Não esqueço da festa, 
depois do jogo, o Felipão 
dizendo que eu fui 

o melhor da Copa. 

Isso marca” 

Rivaldo 

Meio-campista 


“Eu acredito que 
aquela seleção foi uma 
das mais importantes 
da história” 

Lúcio 

Zagueiro 


Foram sete cidades, sete 
partidas e sete vitórias que re- 
sultaram em campanha com 
100% de aproveitamento e 
que forçou os brasileiros que 
não foram à Coreia do Sule ao 
Japão amudarem a rotina. Jo- 
gos às 3h30 da madrugada, às 
6h da manhã e às 8h fizeram 
os torcedores trocarem as ho- 
ras de sono pela torcida em 
frente à TV, antecipar o café 
da manhã e começar o dia vi- 
brando com uma seleção que 
não deu brecha para nenhum 
adversário. 

O Brasil enfrentou em 2002 
seleções duras como Turquia, 
Bélgica, Inglaterra e Alema- 


FELIPE RAU / ESTADÃO 


Cafu levantou a taça; capitão diz que harmonia fortaleceu seleção 


nha. A seleção não ganhou 
mais Mundiais, mas até hoje 
não foi alcançada em número 
de títulos. Em novembro, bus- 
cará o hexa no Catar. 


FAMÍLIA SCOLARI. Não é fácil 
encontrar tamanha sinergia 
entre um técnico e um elenco 
como aconteceu com Felipão 
e o grupo do penta, desde sua 
chegada um ano antes da Co- 
pa. O treinador, à época com 
s3 anos, escolheu seus atletas a 
dedo. Ele preteriu os “bad 
boys” Romário e Djalminha e 
optou por jogadores menos po- 
lêmicos, alguns até questiona- 
dos pela opinião pública. Apos- 
tou em Rivaldo e Ronaldo e viu 
suas escolhas serem bem-suce- 
didas. A sua teimosia foi re- 
compensada com a taça. 

Fora de campo, a família Sco- 
lari era mesmo real. Havia, se- 
gundo os jogadores, um am- 
biente agradável, sem vaidade 
e “trairagem”, de acordo com 
o capitão Cafu, e essa foi uma 
das principais razões do penta. 


DUPLA PERFEITA. Imagine dois 
craques que já haviam vivido 
anos de glória, mas estavam 
longe de seu auge técnico, em 
virtude de lesões. Foinesse ce- 
nário que Rivaldo e Ronaldo 
se apresentaram para o Mun- 
dial. Renasceram com um fu- 
tebol de classe e provaram 
que Felipão estava certo ao 
chamá-los. 

Ainda que não fossem próxi- 
mos fora de campo, juntos não 
houve melhor dupla. O penta 
foi garantido muito graças ao 
camisa 10 e ao 9, o armador 
que finalizava como poucos e 
tinha visão de jogo extraordi- 
nária e o goleador genial. 

Ronaldo reconstruiu o joe- 
lho e a carreira e jogou a Copa 
de sua vida. E Rivaldo, com 
suas geniais pernas tortas, foi 
o parceiro ideal. Mas quem foi 
o melhor do Mundial, afinal? 
Até hoje, não há consenso. € 


O MELHOR DA TV 
TÊNIS FÓRMULA INDY 11h / Premiere o Série B e Campeonato Argentino 
e Torneio de Wimbledon e GP de Mid-Ohio Atlético-GO x São Paulo Ponte Preta x Tombense Huracán x River Plate 
7hàsish/SporTV3e ESPN2 13h3o/ Cultura 16h / Globo uh/SporTV 21h / ESPN 4 
Coritiba x Fortaleza Bahia x Grêmio BASQUETE 
FORMULA 1 FUTEBOL = 18h / Premiere 16h / SporTV e Premiere e Eliminatórias do Mundial 
e GP da Grã-Bretanha e Campeonato Brasileiro América-MG x Goiás Vasco x Sport Colômbia x Brasil 
10h30 / Band Avaí x Cuiabá 18h / Premiere 16h / Premiere 2oh4o / ESPN 
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Campeonato Brasileiro 


Felipão vence o 
duelo com Abel 
e Palmeiras cai 
após 13 jogos 


Athletico-PR ganha na 
casa do Alviverde por 
240e pula para o 
segundo lugar no 
campeonato, a dois 
pontos do líder 


No braço de ferro entre Feli- 
pão e Abel Ferreira, dois dos 
principais treinadores da histó- 
ria palmeirense, o veterano le- 
vouamelhor. O Athletico Para- 
naense superou o Palmeiras 
por2ao ontem,paradecepção 
de mais de 39 mil torcedores 
no Allianz Parque. 

O time alviverde mantém a 
liderança, mas vê a aproxima- 
ção dos rivais — a diferença ago- 
ra é de dois pontos. O placar 
adverso - o segundo no tor- 
neio - encerra invencibilidade 
de 13 partidas (oito vitórias e 
cinco empates). Encaixotada 
na marcação do rival, a equipe 
sentiu o peso da maratona de 
jogos e viu atuações apagadas 
dos principais jogadores, co- 
mo Veiga, Zé Rafael e Rony. 

Na quarta-feira, o Palmeiras 
decide vaga nas quartas de fi- 
nal da Libertadores diante do 
Cerro Portefio com uma vanta- 
gem tranquila de 3 a o na ida. 

O time do Paraná é vice-lí- 
der do Brasileiro. Não perde 
há 13 jogos (dez vitórias e três 
empates). Com marcação per- 
feita, controlou o jogo e foi 
mortal nos contra-ataques. 
No segundo tempo, o goleiro 
Bento se tornou um dos desta- 
ques com belas defesas. € 


CLASSIFICAÇÃO 


PGJ V E D SG 
Palmeiras 29 15 
Athletico-PR 27 15 
Atlético-MG 27 15 
Corinthiansl 26 15 
Internacional 25 15 
Fluminense 24 15 
Flamengo 215 
Santos 19 15 
São Paulo 19 
Botafogo 18 
Avaí 18 
RB Bragantino 18 
Ceará 18 
Atlético-GO 17 
Goiás 17 
Coritiba 15 
América-MG 15 
8 Cuiabá 13 
9 Juventude 1] 
20 Fortaleza 10 
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ENS ES EN EN EN ENS ESNESESES 


Libertadores Sul-Americana - Rebaixamento 


E 


Z 


ATHLETICO 
PARANAENSE 
0) 2 


PALMEIRAS 


Gols: Vitor Roque, aos 35 do 1º T 
e Vitor Bueno, aos 12 do 2º T. 
Palmeiras: Weverton; Mayke 
(Menino), Gustavo Gómez, Murilo 
e Piquerez; Danilo (Garcia), Zé 
Rafael (Veron), Veiga (Atuesta) e 
Scarpa; Rony (Navarro) e Dudu. 
Técnico: Abel Ferreira. 
Athletico-PR: Bento; Orejuela, 
Pedro Henrique, Matheus Felipe 
e Abner Vinícius; Erick, Hugo 
Moura (Cittadini), Vitor Bueno 
(Cristian) e Canobbio (Pedrinho); 
Rômulo (Cirino) e Vitor Roque 
(Terans). 

Técnico: Luiz Felipe Scolari. 
Arbitro: Bráulio Machado. 
Amarelos: Abel Ferreira, Pedro 
Henrique, Piquerez, 

Vermelho: Gabriel Menino. 
Público: 39,192 pagantes. 
Renda: R$ 2.320.330,60. 

Local: Allianz Parque. 
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Santos decepciona na 
Vila e perde para o Fla 


Em uma disputa pelo mesmo 
espaço na tabela e pela afirma- 
ção no torneio, o Santos per- 
deu para o Flamengo por 2a 1 
ontem, na Vila. A derrota en- 
cerra uma invencibilidade de 
seis partidas no Brasileirão 
(cinco empates e uma vitória). 

O desempenho recente na 
Vila Belmiro está distante das 
façanhas históricas em um es- 
tádio que já foi chamado de al- 
çapão. Nos últimos cinco jo- 
gos, otime perdeu dois e empa- 
tou três. Na próxima quarta, o 
time de Fabián Bustos decide 
vaga na Copa Sul-Americana 
diante do Deportivo Táchira - 
no jogo de ida, 1 a 1. O time, 
portanto, precisa vencer. 

“A gente fica triste porque a 
gente sabe como o time é forte 
na Vila. Isso nosincomoda. Es- 
tamos trabalhando para rever- 
ter”, disse Vinicius Zanocelo. 

O time da casa não mereceu 
vencer. Mesmo poupando titu- 
lares - cansados por causa da 
viagem à Colômbia para jogo 
da Copa Libertadores -, o Fla- 
mengo dominou o jogo, vive 
curva ascendente e se aproxi- 
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Gols: Pedro, aos 17 do 1º T; Zano- 
celo, 20, e Gabriel, 28 do 2º. 
Santos: João Paulo; Auro 
(Rwan), Velázquez, Bauermann e 
F. Jonatan (L. Pires); Camacho, 
Zanocelo (Sánchez) e Baptistão 
(Goulart); Angelo (Bruno), M. Leo- 
nardo e Lucas Braga. Técnico: 
Fabián Bustos. Flamengo: San- 
tos; Matheuzinho, G. Henrique, 
Pablo e A. Lucas; T. Maia, Victor 
Hugo (Arrascaeta), Everton Ribei- 
ro (Diego) e Vitinho (Lázaro); Mari- 
nho (Gabriel) e Pedro (David Luiz. 
Técnico: Dorival Junior. 
Arbitro: Anderson Daronco. 
Amarelos: F.Jonatan, Angelo, 
Camacho, Thiago Maia, Zanoce- 
lo, Gabriel. Público: 12.464 pa- 
gantes. Renda: RS 402.345,00. 
Local: Vila Belmiro. 


ma do G-6. Destaque para 
Pedro, autor de um gol de 
voleio, e Gabriel, que en- 
trou no segundo tempo, re- 
solveu o jogo e calou o está- 
dio onde começou a carrei- 
ra. O conçaLO JUNIOR 


Corinthians 
poupa time e 
acaba goleado 
no Maracanã 


O Corinthians optou por pou- 
par a maioria de seus titulares 
ontem contra o Fluminense, 
para ojogo como Boca Juniors 
terça-feira, pela Libertadores. 
Pagou caro. Foi goleado por 4a 
o no Maracanã, em partida 
marcada pela emoção de Fred, 
que, às vésperas de encerrar a 
carreira, fez o quarto gol e de- 
pois, chorando, acabou nos 
braços da torcida - Manoel e 
Cano (2) fizeram os outros. 

Com muitos jovens, o Corin- 
thians até foi corajoso, mas em 
nenhum momento se mostrou 
páreo para o Fluminense - 
nem na segunda etapa, quan- 
do otécnico Vítor Pereira colo- 
cou alguns titulares. Errou 
muito na defesa, não conse- 
guiu organizar jogadas ofensi- 
vas e acabou sucumbindo. 

“f uma derrota pesada, que 
nos custa muito. Mas a corda 
estica, estica, estica, e chega 
um dia em que arrebenta. Para 
esse jogo, não tínhamos argu- 
mentos para enfrentar uma 
equipe com o nível do Flumi- 
nense”, disse Vítor Pereira. O 
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FLUMINENSE CORINTHIANS 
4 0 


Gols: Manoel, aos 15, Cano, aos 
4Tmin dolº tempo. Cano, aos 25, e 
Fred, aos 45 min do 2º. 
FLUMINENSE: Fábio; Samuel Xa- 
vier, Nino, Manoel e Caio Paulista 
Pineida); André, Martinelli e Ganso 
Alexandre Jesus); Matheus Martins 
Willian), Cano (Fred) e Arias (Felipe 
Melo). Técnico: Fernando Diniz. 
CORINTHIANS: Cássio; Bruno Men- 
dez (Mantuan), Robson Bambu, Ro- 
bert Renan e Bruno Melo; Cantillo 
Giuliano), Xavier, Guilherme Biro 
Adson), Giovane e Lucas Piton (Fá- 
bio Santos); Júnior Moraes (Róger 
Guedes). Técnico: Vítor Pereira. 
Arbitro: Wilton P. Sampaio (GO). 
Amarelos: G. Biro, J. Moraes, R. 
Renan. Público: 41.911 pagantes (R$ 
1293.817,50). Local: Maracanã. 


Tricolor em Goiás 


São Paulo quer usar vitória 
no Chile como motivação 


O:São Paulo tenta aproveitar o 
embalo da vitória marcante na 
Sul-Americana por 4 a 2 sobre 
a Universidad Católica, com 
três jogadores expulsos, para 
“acertar a rota” no Brasileirão. 
Com pouco tempo de descan- 
so, o time enfrenta o Atlético- 
GO, hoje, às 16h, em Goiânia. 
A equipe tricolor vem de 
duas vitórias nos últimos dez 
jogos no Nacional e viu a dis- 
tância para as primeiras posi- 
ções aumentar. “O campeona- 


to é ingrato, se você não der 
atenção, ele se volta contra vo- 
cê. Vamos fazer alguns reveza- 
mentos. Precisamos saber ten- 
tar rodar o elenco e rezar para 
que não ocorra mais lesões”, 
disse o técnico Rogério Ceni. 

Outra boa notícia vinda do 
jogo no Chile foi o fim do je- 
jum, no jogo no Chile, dos ata- 
cantes Luciano, que não mar- 
cava havia dez jogos, e Calleri, 
que encerrou “seca” de sete 
partidas. € pEnro ramos 
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ATLÉTICO-GO SÃO PAULO 


ATLÉTICO-GO: Ronaldo: Hay- 
ner, Ramon Menezes, Wanderson 
e Jefferson; Baralhas, Jorginho, 
Marlon Freitas e Wellington Rato; 
Luiz Fernando e Diego Churín. 
Técnico: Jorginho. 

SÃO PAULO: Jandrei; Igor Vi- 
nícius (Rafinha), Diego Costa (Lui- 
zão), Léo e Welington; Gabriel 
Neves, Pablo Maia e Patrick; Rigo- 
ni, Eder e Calleri. Técnico: Rogé- 
rio Ceni. 

Arbitro: Wagner do N. Maga- 
lhães. 

Horário: 16h. 

Local: Estádio Antônio Accioly. 
TV: Globo e Premiere. 


Fórmula 1 


Carlos Sainz consegue em 
Silverstone a sua 1º pole 


O espanhol Carlos Sainz Jr. fi- 
nalmente conseguiu. Em sua 
150º corrida na F-1 ele fez sua 
primeira pole position ontem, 
no treino classificatório para o 
GP da Grã-Bretanha. O piloto 
da Ferrari, de 27 anos, está em 
sua oitava temporada. Ele su- 
perou o líder do campeonato, 
Max Verstappen, da Red Bull, 
em sua última volta para con- 


firmar a inédita pole debaixo 
de chuvano circuito de Silvers- 
tone. A largada, hoje, será às 
11h, e a Band transmite. 

Sainz fez Imin40s983, vanta- 
gem de apenas 73 centésimos 
para Verstappen. A segunda fi- 
laterá a Ferrari de Charles Le- 
clerc, com Imin415298, acom- 
panhado de perto pelo mexica- 
no Sergio Perez, da Red Bull. 
Lewis Hamilton, que vem ten- 
do bom fim de semana, é o 
quinto com a Mercedes. € 


RASIL JORNAIS 


ZENOBIO COUTO 


WILSON TOSTA 
RIO 

MARCELO GODOY 
SÃO PAULO 


o passar o comando 

do Sudeste para se 

tornar ministro de 
Jair Bolsonaro, o general Luiz 
Eduardo Ramos citou uma fra- 
se do tenente Antônio Siquei- 
ra Campos: “A Pátria tudo se 
deve dar sem nada exigir em 
troca, nem mesmo compreen- 
são”. A reverência à memória 
do líder da Revolta do Forte de 
Copacabana é lugar-comum 
na caserna. 

Siqueira Campos foi um dos 
sobreviventes da revolta de 5 
de julho de 1922, que marcou, 
há cemanos, o início do tenen- 
tismo - movimento que aju- 
dou a enterrar a República Ve- 
lha. Eram jovens militares que 
aderiram à Reação Republica- 
na, de Nilo Peçanha, candida- 
to à Presidência que se opunha 
às oligarquias dominantes. 

Batiam-se pela salvação da 
Nação, contra a fraude eleito- 
ral e pelo voto secreto. Nesses 
cem anos, a memória deles foi 
disputada pela esquerda, do ca- 
pitão Luiz Carlos Prestes, e pe- 
la direita - o general Arthur da 
Costa e Silva, segundo presi- 
dente do ciclo militar e ex-te- 
nente nos anos 1920, dizia que 
o regime de 1964 realizava os 
ideais dos jovens rebeldes. 

As ideias liberais do começo 
se transformariam em adesão 
ao autoritarismo na década se- 
guinte. Nem à esquerda - Pres- 
tes e o PCB - nem à direita -— 
Juarez Távora e João Alberto - 
apostava-se na democracia. 
Como Távora, a maioria dosre- 
beldes dos anos 1920 aderiu ao 
projeto de modernização pelo 
alto, patrocinado pelo general 
Pedro Aurélio de Góes Montei- 
ro e por Getúlio Vargas. A in- 
fluência do grupo se estende- 
ria até a ditadura militar. 

O Estadão vai mostrar até o 
dia 5, por meio de entrevistas e 
reportagens, a história da Re- 
volta de 1922. Trata-se de olhar 
o passado e compreender o 
presente. Um século depois, a 
República se vê diante de uma 
campanha eleitoral em que pai- 
ram a ameaça das notícias fal- 
sas, as acusações de fraude e as 
tentativas de fazer da honra mi- 
litar um instrumento político. 


CARTAS. Foi, aliás, umanotícia 
mentirosa, baseada em duas 
falsificações produzidas por es- 
telionatários, que catalisou a 
tensão que explodiriano batis- 


Passado e presente 
País se vê de novo diante 
de uma campanha 
eleitoral em meio a 
acusações que tentam 
fazer da honra militar 
um instrumento político 


mo de fogo do tenentismo: a 
Revolta dos18 do Forte. A crise 
nasceu em 9 de outubro de 
1921, na página 2 do Correio da 
Manhã, onde foi publicada 
uma carta atribuída ao então 
governador de Minas, Arthur 
Bernardes. Era dirigida ao se- 
nador Raul Soares, um civil de 
um Estado sem litoral que, pa- 
ra desagrado da Marinha, che- 
fiara a Força entre 1919 e 1920. 
No texto, o chefe do gover- 
no mineiro, candidato gover- 
nista à Presidência, atacava o 
ex-presidente e marechal Her- 
mes da Fonseca. Também in- 
sultava os militares, que insi- 
nuava serem subornáveis. As 
ofensas aos fardados insufla- 
ram o Clube Militar, apesar 
dos desmentidos de Bernar- 
des. Aletra era quaseidênticaà 
do presidenciável, com dife- 
renças quase imperceptíveis 
mesmo para peritos. “Estou in- 
formado do ridículo e acintoso 
banquete dado pelo Hermes, 
esse sargentão sem compostu- 
ra, aos seus apaniguados, e de 
tudo que nessa orgia se pas- 
sou”, dizia a primeira carta, de 
3 dejunho de 1921. “Essa cana- 
lha precisa de uma reprimen- 
da para entrar na disciplina. 
(...) Asituação não admite con- 
temporizações, os que forem 
venais, que é quase a totalida- 
de, compre-os com todos os 
seus bordados e galões.” 
Asegundacarta foi publicada 
pelo Correio em 13 de outubro. 
Bernardes chamava o candida- 
to da oposição, o ex-presidente 
Nilo Peçanha, de “moleque” - 
um adjetivo racista, já que o an- 
tigo mandatário era negro e as- 
sociado por críticos aos malan- 
dros. Prometia enquadrar os po- 
líticos “recalcitrantes” a apoiar 
a candidatura de Soares em Mi- 
nas, sob pena de “perderem po- 
sições”. Voltava a atacar os far- 
dados. “Das classes armadas”, 
dizia, “nada devemos temer”. 


CALÍGRAFO. Mas eratudomen- 
tira. As “cartas falsas”, como 
passaram à história, eram obra 
de um hábil calígrafo, Jacintho 
Guimarães. Com ele, atuou 
um vigarista conhecido, Olde- 
mar de Lacerda. Primeiro, ten- 
tou vender os papéis ao pró- 
prio Hermes da Fonseca. De- 
pois, procurou políticos liga- 
dos a Bernardes. Pediu 30 con- 
tos de réis ao senador Paulo de 
Frontin. Sem sucesso nessa 
tentativa, foi à oposição. 
Chegou ao senador Irineu 
Machado. O parlamentar teria 
procurado Edmundo Bitten- 
court, dono do Correio. Este te- 
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Publicação de cartas falsas e 
fraude eleitoral provocaram a 
Revolta do Forte de Copacabana 


Arebelião que 
ainda paira 
sobre a vida 
da República 


ria acreditado na história, na 
qual viu oportunidade de ata- 
car um governo que (como ou- 
tros) o Correio combatia. 
Notícias sobre a existência 
dos documentos com termos 
prejudiciais a Bernardes circu- 
lavam pelo menos desde o iní- 
cio do segundo semestre de 
1921. O próprio Correio se refe- 
riu, em 20 dejulho, auma carta 


supostamente enviada a Soa- 
res por Bernardes. Nela, o mi- 
neiro se expandiria “em ter- 
mos desprezíveis e até ultrajan- 
tes, a respeito do Exército”. 
Um boato que corria era que 
Raul Soares oferecia recom- 
pensa por uma valise ou pasta 
com documentos importan- 
tes, que perdera. Outro era que 
o senador esquecera os papéis 


no bolso de um sobretudo no 
Hotel América. Uma nota pu- 
blicadano governista Jornal do 
Commercio, em 20 de setembro 
de 1921, denunciou que cartas 
atribuídas ao mineiro eram ofe- 
recidas “na sombra”, para “pu- 
ra exploração, para ameaçar e 
extorquir dinheiro”. Segundo 
o diário, as cartas falsificadas 
teriam caligrafia que imita- & 
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) vabema de Bernardes. Are- 
velação teria levado o Correio a 
publicar a primeira carta. 


ELEIÇÃO. O cenário de tantas 
intrigas era um país que vivia 
um processo sucessório tenso. 
Nele, as cartas aprofundaram 
a polarização e agravaram as 
paixões políticas. Bernardes 
era o candidato ungido pelo Pa- 
lácio do Catete para vencer as 
eleições fraudadas. Doze anos 
antes, o gaúcho Hermes da 
Fonsecatinha quebrado reve- 
zamento São Paulo-Minas da 
política café com leite. Ex-mi- 
nistro da Guerra, ampliara sua 
liderança ao modernizar o 
Exército. Presidira o Brasil de 
1910 4 1914. Ainda como minis- 
tro, Hermes enviou à Alema- 
nha, para estudar, alguns jo- 
venstenentes. Eles se encanta- 
ram com o poder militar e o 
desenvolvimento alemão. 
Criou-se, assim, o núcleo do te- 
nentismo. Hermes era visto co- 
mo possível candidato a novo 
mandato, o que não se viabili- 
zou. Outro ex-presidente, Ni- 
lo Peçanha, tornou-se o postu- 
lante das oligarquias dissiden- 
tes, que formaram a Reação Re- 
publicana. Apesar das fraudes, 
ia haver disputa. 


VERSÕES. A crise teve elemen- 
tos de folhetim — inclusive 
com as cartas, envoltas emmis- 
tério e escândalo. Mário Rodri- 
gues, pai dos futuros jornalis- 
tas Nelson Rodrigues e Mário 
Filho, relatou ter recebido um 
dia um telefonema na redação 
do Correio. Era Irineu Macha- 
do. Dizia estar com alguém 
que tinha papéis importantes, 
“que interessariam muito à po- 
lítica”. Convidou-o a encon- 
trá-lo em sua casa, em Laranjei- 
ras. Lá estava o portador, que 
iria em seguida para a Europa. 

Mário escreveu que foi de 
táxi ao encontro, no qual co- 


Leia a íntegra da 
entrevista de José 
Murilo de Carvalho 


(fá 


Clube Militar defendeu 
as cartas falsas e 
promoveu indisciplina 


Quando o Clube Militar foi 
fundado, em 1887, o Império 
se aproximava do fim, e as 
Forças Armadas iniciavam 
seu período de ascensão po- 
lítica, que se confundiu com 
a República. Desde o início 
do novo regime, a liderança 
militar via a nova ordem co- 
mo obra sua. Talvez por isso, 
criador e criatura tiveram 
uma relação tumultuada. 
Em 133 anos, o processo 
envolveu episódios como a 
proclamação de 15 de novem- 
bro de 1889. Passou nos anos 
1940 e 1950 por lutas sobre 
riquezas nacionais. Dividiu a 
classe na Guerra Fria, sob o 
fantasma do comunismo. En- 
trou no século 21 alinhado ao 
bolsonarismo, defendendo 
conspirações, como a rejeição 


REPRODUÇÃO 


Cartas falsas publicadas na 
primeira página do 'Correio' 


nheceu um homem que descre- 
veu como “baixote e atarraca- 
do”. Era Oldemar de Lacerda. 
O estranho lhe ofereceu as car- 
tas. Desconfiado, Mário per- 
guntou como comprovaria 


ao voto eletrônico. 

O Clube Militar esteve na 
origem do movimento que 
teve seu desfecho na marcha 
suicida de Siqueira Campos e 
seus companheiros por Copa- 
cabana em 6 de julho de 1922. 
A crise teve o presidente da 
entidade, Hermes da Fonse- 
ca, como pivô, e jovens milita- 
res como principais agentes. 
Hermes seria preso, e o clu- 
be, fechado por seis meses. 

A partir do fim dos anos 
1940, o clube se dividiu entre 
nacionalistas e conservado- 
res. Após o golpe de 1964, dei- 
xou a política e se transfor- 
mou em entidade recreativa. 
Mais de 50 anos depois, ele 
soltou, em 2021, nota defen- 
dendo o “voto impresso audi- 
tável”. A defesa da tese de 
Jair Bolsonaro é um sinal do 
alinhamento ao ex-capitão. A 
importância política do clu- 
be entre oficiais da ativa, con- 
tudo, é reduzida. Ow.t.Emc. 


que eram autênticas. Lacerda 
lhe mostrou outro documento 
manuscrito por Bernardes. A 
letra pareciaadascartas. Estas 
estavam escritas em papeltim- 
brado do governo de Minas. 
“Enfim, eu levaria ao então 
diretor do Correio a encomen- 
da”, escreveu Mário Rodri- 
gues. “Entreguei-a, narreio ca- 
so pormenor a pormenor, ad- 
verti o depositário dos papéis 
danecessidade de uma investi- 
gação demorada. No dia se- 
guinte, estourou a bomba.” 
Bernardes ficou impressiona- 
do coma semelhança entre a le- 
tra produzida pelo falsificador e 
sua própria grafia. Destacou, po- 
rém,uma diferença. Nafalsifica- 
ção, o “?” do seu prenome não 
era cortado por um traço, erro 
que nunca cometia ao assinar. 
Políticos e jornais governistas 


TASSO MARCELO/ESTADÃO - 13/8/2004 


Forte de 
Copacabana, 
no Rio; um 
século da 
revolta 


atacaram o Correio. 

O Clube Militar não pen- 
sava assim. Por 439 votos a 
112, uma assembleia da enti- 
dade aprovou uma investi- 
gação sobre o caso. Para de- 
terminar se o material era 
verdadeiro oufalso, foi cria- 
da uma comissão, que teve 
a participação de dois peri- 
tos. Bernardes designou 
dois membros - o que al- 
guns de seus partidários 
consideraram um erro. Até 
o Correio estava representa- 
do. Edmundo Bittencourt 
indicou para posto gene- 
ral Ximeno de Villeroy. 

Foi uma comissão tumul- 
tuada por problemas como 
divergências entre os peri- 
tos e a saída dos represen- 
tantes de Bernardes. O lau- 
do final pela autenticidade 
da primeira carta (a segun- 
da não foi examinada) foi 
aprovado pelo colegiado 
em assembleia do clube. 

Os militares seguiram na 
agitação. Bernardes venceu 
as eleições. Oito meses 
após a publicação da primei- 
ra carta, jornais governis- 
tas, como Gazeta de Notícias 
e O Paiz, divulgaram confis- 
sões de Lacerda e Guima- 
rães. Ambos confirmaram 
ter produzido e divulgado 
as falsificações, embora ne- 
gassem ter tentado ganhar 
dinheiro com elas. O Cor- 
reio — apelidado pela impren- 
sa adversária de “Corsário 
da Manhã” — tentou, em 2 
de julho, com declarações 
dúbias de Guimarães, des- 
mentir o desmentido. Foi 
inútil. O assunto estava 
morto. Não para os milita- 
res. Inconformados com a 
vitória de Bernardes, de- 
monstrariam o desagrado 
com um episódio que mar- 
caria a República: o 5 de ju- 
lho de 1922. 6 


A FUNDO 


Movimento 
levou ao 
generalismo 


dos anos 
1960' 


ENTREVISTA 


José Murilo de Carvalho, 
cientista político e historiador 


a tempo e os expurgos 

0) domaram o ímpeto re- 
Es formista dos tenen- 
tes dos anos 1920 e os levaram 
ao campo conservador, apon- 
tao historiador José Murilo de 
Carvalho. Quem ficou na vida 
militar aderiuao projeto do ge- 
neral Góes Monteiro de fazer 
do Exército um ator político. 


O que explica o fato de que 
os oficiais que lideraram o 
tenentismo tenham tido 
tanta influência no Brasil? 
Como reconheceu Góes Mon- 
teiro, os “tenentes” dos anos 
1920 incluíam capitães para 
baixo. Foram derrotados em 
1922 e em 1924. Centenas fo- 
ram expulsos, mas pegaram ca- 
rona na revolta de 1930, cujo 
chefe militar era Góes. Perma- 
neceram atuantes até o golpe 
de 1964, que apoiaram. 


Em quais aspectos desses 
eventos podemos identifi- 
car uma continuidade? 
Otenentismo fez longo percur- 
so cujo ponto final foi o “gene- 
ralismo” dos anos 1960, inclu- 
indo o golpe de 1964, que teve 
o apoio de vários deles. Então 
generais opunham-se aotraba- 
lhismo de Vargas e tinham ade- 
rido ao anticomunismo. 


Há quem identifique os te- 
nentes com a emergência 
das classes médias urba- 
nas. O sr. concorda? 

As revoltas tenentistas foram 
exclusivamente militares. O 
que se pode alegar é que o arran- 
jo oligárquico estava fazendo 
água, sobretudo nas cidades. 


Havia messianismo entre 
os tenentes. Isso ainda está 
presente nos militares? 
Não vejo messianismo no com- 
portamento dos tenentes. Há 
hoje no Exército um senso de 
tutela sobre a República que 
proclamou no golpe de 1889, 
sem participação popular e 
contra a posição da Armada. 


Podemos dizer que a Repú- 
blica brasileira nasceu tar- 
diamente, em 1922? 

A República brasileira ainda es- 
tá por nascer, se vai nascer al- 
gum dia. Ow.T.EMs. 
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Literatura 


LEONARDO CATTO 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

Foi depois de um episódio de- 
pressivo que Verônica Olivei- 
ra decidiu arrumar a casa. 
Por dentro. Começouatraba- 
lhar como faxineira e mudou 
oqueviria pela frente. Afasta- 
da das faxinas desde o final 
de 2020, hoje ela trabalha pa- 
ra que diaristas reconheçam 
direitos trabalhistas e, acima 
de tudo, pela valorização de 
quem presta serviços. 


Autora e ativa 

nas redes, faxineira 
prega “resistência” 
— Luta de Verônica é para que 


negras de periferia possam “contar 
boas histórias sem precisar sofrer 


Verônica atuava em tele- 
marketing quando perdeu o 
emprego. Teve de se mudar 
com dois filhos para uma es- 
pécie de cortiço. A depressão 
se desenvolveu a partir da reali- 
dade bruta. Um respiroveio de- 
pois da faxina. Ela limpou o 
apartamento de uma amiga, 
que lhe pagou pelo serviço e ali 
nasceu uma possibilidade. 

Em 2016, veio a criação de 
materiais com menções à cul- 
tura pop para divulgação do 
trabalho como faxineira. A Fa- 
xina Boa era “o lado limpo da 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Na Bienal: Verônica autografa seu livro no estande da VR Editora 


força” — em referência a Star 
Wars - e virou a identificação 
de Verônica. O conteúdo virali- 
zouno Facebook, onde depois 
foi criado um grupo que funcio- 
na como fórum de diaristas. O 
trabalho como faxineira virou 
conteúdo nas redes. Hoje, o 
(Dfaxinaboa no Instagram tem 
quase 330 mil seguidores. 

O riso sai fácil para Verônica 
ao contar sua história. Ainda 
que em tom jocoso, ela vê no 
seu trabalho um espaço para 
resistir. “Não dá para perceber 
essa resistência. Parece algo 


AMAZÔNIA INVISÍVEL 


Os desafios e perigos que cercam a Amazônia brasileira 
a partir do olhar de uma jovem ativista indígena e de 
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Uma viagem emocional à Amazônia 
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inerente”, afirma sobre o fato 
de ser uma mulher, negra e 
oriunda da periferia. Em segui- 
da, elaemenda uma piada: “Pa- 
rece que fui sorteada em to- 
das”. Mas confessa: “A leveza 
com que conto minha história 
é muito mais por ser um cam- 
po que machuca. Prefiro não 
me render à tristeza”. 
Nasredes, ela já relatou dife- 
rentes casos de preconceito en- 
frentados durante as faxinas, 
como quando ouviu “ser mui- 
to bonita” para ser faxineira. 
Ela não desmerece o trabalho 


E e d 


seo 


que fez e o lugar a que che- 
gou, mas reconhece que nem 
todo mundo vai conquistar 
sucesso só com esforço. “Nin- 
guém tem como se basear no 
que aconteceu comigo para 
construir sua trajetória”, ad- 
verte. “É preciso deixar claro. 
Já reclamei, chorei e passei 
vários dias olhando para o te- 
to antes.” 

Mas sofrimento não é justifi- 
cativa para o sucesso, adverte. 
O questionamento quea escri- 
tora carrega é o que precisa 
ser feito para que outras meni- 
nas negras e de periferia con- 
tem boas histórias sem preci- 
sar sofrer antes. Mãe de duas 
meninas eum menino, Verôni- 
ca coloca esse desejo também 
para a família - e até faz piada 
dizendo que a caçula é tratada 
como “filha da Beyoncé”. 


LIVRO. Verônica Oliveira vai 
estar na 26.º Bienal Interna- 
cional do Livro de São Paulo 
para uma sessão de autógra- 
fos de seu livro Minha Vida 
Passada a Limpo, lançado em 
2020. A obra tem prefácios 
da jornalista Astrid Fonte- 
nelle e de Dona Jacira, mãe 
dos músicos Emicida e 
Fióti. A sessão será em 8 de 
julho, às 18 horas, no estan- 
de da VR Editora. 6 
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Trabalho Formação profissional 


Empresas investem em escola própria 


— Carência de mão de obra especializada leva empregadores a criar instituições de 
ensino, replicando uma estratégia bem-sucedida em países como os EUA e a Alemanha 


A escassez de mão de obra em 
algumas áreas, como a de tecno- 
logia, tem levado grandes em- 
presas a apostar em uma nova 
estratégia para formar seus pro- 
fissionais de acordo com suas 
necessidades. Seguindo uma 
tendência bem-sucedida nos 
Estados Unidos, na Alemanha 
e na Áustria, elas investem em 
iniciativas próprias de educa- 
ção, como faculdades ou esco- 
las técnicas, certificadas pelo 
Ministério da Educação. 

Na lista de companhias que 
aderiram a esse conceito estão 
o Hospital Israelita Albert 
Einstein, BTG, Weg e XP, que 
lançou na semana passada a Fa- 


agem merame 


7 


culdade XP. 

O objetivo é criar programas 
de formação que integrem o 
aprendizado ao trabalho, na 
tentativade ampliar a qualifica- 
ção profissional e atrair talen- 
tos. Esse movimento é crescen- 
te e tem nome, employer U ou 
employer university (na tradu- 
ção livre, universidade conecta- 
daao empregador). Sua origem 
converge, porém, como concei- 
to de educação corporativa à 
medida que o ensino entra para 
o leque de benefícios das em- 
presas e figura entre os compro- 
missos ESG (na sigla em inglês, 
princípios ambientais, sociais e 
de governança). 

Enquanto os empregadores 
capacitam pessoas já integra- 
das à sua cultura organizacio- 


tam. 
FUCERRIREr 


Ara 


Pl ; ; 


Escola Técnica do Albert 
Einstein preparou Kaymon 


nal, os alunos colocam em 
prática o que aprendem em sa- 
la de aula e têm acesso mais 
cedo ao mercado de trabalho. 


Foi o que ocorreu com Kay- 
mon de Paula Rodrigues Silva, 
de 19 anos, que conquistou seu 
primeiro emprego em maio, 
após integrar a turma inicial 
do ensino médio integrado à 
Escola Técnica de Enferma- 
gem do Hospital Israelita Al- 
bert Einstein. 

Quando completou o tercei- 
ro ano do curso, em 2021, O jo- 
vem iniciou estágio em unida- 
des administradas pelo Eins- 
tein. Hoje, formado e registra- 
do no Conselho Regional de 
Enfermagem (Coren), é fun- 
cionário do centro cirúrgico 
no bairro do Morumbi. 

Entre os formandos do Cur- 
so Técnico de Enfermagem do 
Ensino Einstein em 2020, 84% 
foram empregados até o final 
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do ano passado, sendo 80% de- 
les contratados internamente 
nos locais onde a organização 
faz a gestão. Aotodo, o sistema 
administra 27 unidades públi- 
cas e 13 no setor privado, onde 
os alunos dos cursos de forma- 
ção profissional têm estágios 
garantidos pela escola. 

“Num ensino integrado ao 
empregador, as necessidades 
das empresas e competências, 
como habilidades comporta- 
mentais (soft skills), são valori- 
zadas. O profissional se forma 
dentro da cultura da institui- 
ção, o que aumenta a emprega- 
bilidade”, diz Blaidi Sant'An- 
na, gerente do ensino médio e 
técnico do Ensino Einstein. 6 


APESAR DO DESEMPREGO ALTO, FALTA GENTE 
HABILITADA PARA POSTOS-CHAVE. PÁG. B2 


* 2º PRAÇA: 07/07/22, ÀS 14h. Lance mínimo: R$ 113.954,04* 


São Paulo/SP. Centro. Unidade autônoma. 


Sala Comercial no Edifício José Paulino Nogueira, unidade 1.113 (13º pav. ou 


Área privativa de 25,45 m?, área comum de 8,67 mê e área total de 34,12 m? 
Inscrição municipal 001.058.0361-8. Matrícula 65.146 do 5º CRI de São Paulo. 


/ D/  SODRE SANTORO 
TRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


BRASIL JORNAIS 


m | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


futuro dos carros elétri- 

cos não pode ser deixa- 

do apenas para decisão 

de cada empresa. Deve 
ser objeto de política indus- 
trial de governo. 

Os países avançados, princi- 
palmente da Europa, já decidi- 
ram a substituição dos veículos 
alimentados a energia fóssil por 
veículos elétricos. Prazos relati- 
vamente curtos estão sendo fixa- 
dos para cumprir as metas. 

Se um dos objetivo é conquis- 
tar mercado externo para esse 
segmento que se tornará predo- 
minante, então será preciso ga- 
rantir escala de produção e redu- 
ção de custos, para as quais a 
boa densidade do mercado inter- 
no poderá ser alavanca decisiva. 

Mas, até agora, não há defini- 
ção de uma política nessa dire- 


Celso Ming «.saminsóestaiao com 
política para os carros elétricos 


ção. Se tudo continuar assim, o 
Brasil poderá novamente per- 
der grandes oportunidades. 

Os carros elétricos seguem 
conquistando espaço no Brasil. 
As vendas dos modelos leves 
cresceram 54%nos cinco primei- 
ros meses deste ano, na compa- 
ração com o mesmo período do 
ano anterior (veja o gráfico). 
Atingiram 16,3 mil unidades, 
mas são nicho de apenas 2% nas 
vendas totais do setor. 

Esse crescimento acontece 
em cenário de aumento de cus- 
tos, em consequência de vários 
choques nas cadeias de produ- 
ção, o que encarece os veículos. 
O mercado é abastecido com 
importados. O modelo mais ba- 
ratoalcança R$139 mil. O cená- 
rio pode mudar com a naciona- 
lização da produção de um com- 
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ponente-chave: a bateria. 

Em junho, duas montado- 
ras, a Caoa Chery e a Great 
Wall Motors, anunciaram pla- 


nos para a produção de híbri- 
dos no Brasil, que combinam o 
uso de motor a combustão (eta- 
nol ou gasolina) com elétrico. 

A Caoa já iniciou a fabricação 
de dois utilitários esportivos 
híbridos na fábrica de Anápolis. 
A Weg também deu a partida na 
produção de packs de baterias 
para veículos elétricos pesados. 

A infraestrutura também 
avança. A Shell acaba de inaugu- 
rar o primeiro eletroposto de 
carregamento rápido para elétri- 
cosnacidade de São Paulo e pre- 
tende criar mais 34 até março de 
2023 na Região Sudeste. A Vibra 
Energia também inaugurou re- 
centemente um ponto de recar- 
ga ultrarrápida em posto de 
combustível da bandeira Petro- 
bras. Aoperação prevê a instala- 
ção de outros 70 pontos. 


Ofundador da Zletric, startup 
especializada em recarga de veí- 
culos elétricos e híbridos, Pedro 
Schaan, observa que “em in- 
fraestrutura, o Brasil está mos- 
trando que existem opções de 
recarga, que hoje já são 1,5 mil”. 

Geovani Fagunde, sócio da 
PwcC Brasil, adverte que o Bra- 
sil precisa definir que porcen- 
tuais da sua frota serão eletrifi- 
cados ou híbridos e o quanto 
de energia fóssil será tolerada. 
“São parâmetros importantes 
para dar mais clareza ao pro- 
cesso de transição. O mercado 
privado tem capital para finan- 
ciar esse desenvolvimento, 
mas para isso é preciso garan- 
tir mais segurança nas regras 
do jogo.” € com PABLO SANTANA 
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Trabalho Formação profissional 


Apesar do desemprego alto, falta 
gente habilitada para postos-chave 


Escolas tradicionais 
não têm acompanhado 
o ritmo de mudança 
nas empresas, afirma 
o presidente da 

XP Educação 


JULIANA PIO 

O Brasil vive um contrassenso: 
ao mesmo tempo que o País 
soma cerca de 10,6 milhões de 
desempregados, as empresas 
reclamam da dificuldade para 
conseguir preencher vagas es- 
senciais devido à escassez de 
talentos com as habilidades ne- 
cessárias. A leitura do merca- 
do é de que o ritmo de mudan- 
ça das empresas tem sido mais 
acelerado do que as institui- 
ções educacionais têm conse- 
guido captar, afirma o presi- 
dente da XP Educação, Paulo 
de Tarso. 

De acordo com o relatório 
Tendências de Gestão de Pes- 
soas em 2022, da consultoria 
Great Place to Work, 68,3% 
dos 2.654 entrevistados afir- 
mam que as organizações sen- 
tem dificuldade para contratar 
profissionais. Ainda segundo a 
pesquisa, entre as habilidades 
apontadas pelas empresas co- 
mo as mais importantes estão 
a capacidade de resolver pro- 
blemas complexos, de liderar e 
influenciar e de ser resiliente. 

É nesse cenário que emerge 
o conceito employer U, criado 
pelo especialista em educação 
Brandon Busteed. “O futuro 
de toda a educação envolve o 


Idealizado por sócios do BTG, o Instituto de Tecnologia e Liderança 


aprendizado integrado ao tra- 
balho. Quando universidades 
e empregadores colaboram pa- 
rao currículo, é, emgeral, peda- 
gogicamente mais sólido e rele- 
vante para a carreira”, diz o di- 
retor de parcerias e líder glo- 
bal de inovação do aprendiza- 
do do trabalho da Kaplan, em- 
presa de serviço educacional. 

Ametodologia serviu de ins- 
piração para a criação da Facul- 
dade XP.“Queremos que a em- 
presa seja o grande campo de 
prática dos alunos”, diz Paulo 
de Tarso. Com foco na forma- 
ção de talentos tanto para o 
quadro interno quanto para o 
mercado detrabalho, ainiciati- 
vateve investimento de R$100 
milhões e prevê cinco gradua- 


ções em tecnologia de graça, 
além de cursos de pós-gradua- 
ção e de curta duração pagos. 

“O conceito employer U não 
é tão recente quando olhamos 
para outros benchmarks (refe- 
rências), mas tem ficado mais 
forte por meio do setor de tec- 
nologia devido ao desequilí- 
brio entre oferta e demanda de 
mão de obra”, diz o executivo. 


PROBLEMAS REAIS. De olho no 
problema, o Instituto de Tec- 
nologia e Liderança (Inteli), 
em São Paulo, estreou em feve- 
reiro deste ano quatro tipos de 
graduação na área de tecnolo- 
gia. Afaculdade, sem fins lucra- 
tivos, é fruto de idealização de 
sócios do banco BTG, incluin- 


oferece 4 opções de graduação 


RAFAEL VON ZUBEN 
= 


Cenário 


99,9% das 


companhias pretendem 
aumentar o número de 
contratações neste ano 


68,9% das empresas 


têm dificuldades para 
encontrar profissionais 
com as habilidades 
exigidas para os cargos 


90% das empresas 


que investem em educação 
corporativa veem melhora 
na qualidade dos produtos, 
dos serviços e do 


atendimento 


do Roberto Sallouti, e de doa- 
ção de R$ 200 milhões da famí- 
liade André Esteves. A aprendi- 
zagem é focada no desenvolvi- 
mento de competências cria- 
dasa partir de desafios propos- 
tos por parceiros de mercado, 
como Ambev, Hotel Urbano, 
Yamaha, Falconi e Faculdade 
de Medicina da USP. 

“Ao longo de quatro anos, os 
alunos desenvolvem projetos 
para solucionar problemas 
reais das empresas, unindo a 
experiência acadêmica às de- 
mandas do mundo corporati- 
vo”, contaa CEO do Inteli, Maí- 
ra Habimorad. No quarto ano, 
os estudantes escolhem entre 
três trilhas para definição do 
plano de carreira: empreende- 
dora, acadêmica ou mercado. 

O índice de contratação tam- 
bém é alto entre programas de 
formação com foco em jovens 
em situação de vulnerabilida- 
de, tais como Programa Forma- 
re, CentroWEG e Alpha Edte- 
ch, os quais garantem, respecti- 
vamente ao final da capacita- 
ção, certificação da Universida- 
de Tecnológica Federal do Pa- 
raná (UTFPR), Serviço Nacio- 
nal de Aprendizagem Indus- 
trial (Senai) e Instituto Alpha 
Lumen. 

Cerca de 45 empresas em to- 
do o Brasil, como 3M, 1"Oréal, 
Siemens, Maxion, Suzano e 
Volkswagen, investem no For- 
mare. A taxa de empregabilida- 
de do programa é de 93% e 65% 
dos participantes ingressam 
em uma graduação posterior- 
mente. Já a Weg, fabricante de 
motores elétricos, absorve 
100% dos seus alunos, assim 
como a Alpha Edtech. 

“O investimento das empre- 
sas em educação não é uma 
práticanova, mas vem crescen- 
do e ficando cada vez mais 
abrangente e sofisticado”, ex- 
plica Marisa Eboli, especialis- 
ta em educação corporativa e 
professora da FIA. 6 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Efeito do aperto só 
começou, diz BC 


Com juros altos, a atividade econômica 


deve arrefecer no 2.º semestre, segundo o 


relatório trimestral de inflação 


om o custo de vida subindo 8,8% até 
dezembro, a inflação vai novamente su- 
perar com folga o teto da meta, num 
quadro de juros altos e escasso cresci- 
mento econômico, segundo projeção 
do Banco Central (BC). Mais uma vez o presidente 


da instituição terá de enviar uma carta ao ministro 
da Economia para explicar o desvio e se justificar, 
mas isso em nada aliviará o aperto das famílias pres- 
sionadas pela carestia e pela perda de renda. Além 
disso, dificilmente a carta apontará com ênfase sufi- 
ciente os efeitos inflacionários das ações irrespon- 
sáveis e populistas do presidente da República e de 
seus aliados. 

No ano passado os preços ao consumidor aumen- 
taram 10,06%, deixando longe o centro da meta, de 
3,75%, e também o limite de tolerância, de 5,25%. 
Com o enorme encarecimento da comida e de ou- 
tros bens essenciais, pobreza e insegurança alimen- 
tar aumentaram para dezenas de milhões de brasi- 
leiros. Para 2022 o centro do alvo foi fixado em 
3,5%, com limite superior de 5%, e mais uma vez a 
onda inflacionária inferniza o dia a dia da maior 
parte da população. 

A elevação do crescimento econômico esperado 
para o ano - de 1% para 1,7% - é um dos poucos 
pontos positivos do Relatório de Inflação recém-di- 
vulgado pelo BC. Publicado a cada três meses, esse 
documento apresenta um panorama da atividade 
global, da evolução recente e das perspectivas da 
economia brasileira. O balanço do primeiro trimes- 
tre, quando o Produto Interno Bruto (PIB) avan- 
çou 1%, e indicadores dos três meses seguintes, 
fortalecidos por estímulos ao consumo das famí- 
lias, foram alguns dos fatores considerados na revi- 
são da estimativa para o resultado anual. Mas a 
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expectativa é de arrefecimento da atividade no se- 
gundo semestre. 

Os efeitos do aperto monetário - terapia contra 
a inflação - deverão aparecer mais nitidamente na 
segunda metade do ano, de acordo com o relatório. 
Repercussões dessa política, assinala o texto, já são 
perceptíveis, com elevação dos juros na maior par- 
te das modalidades do crédito livre, isto é, isentas 
de regulação. Além disso, transferências oficiais, 
como o 13.º salário dos aposentados e pensionistas 
do INSS, já foram antecipadas no primeiro semes- 
tre. O crédito nominal deverá crescer 11,9%, bem 
menos que no ano passado (16,3%) e do que se 
previa em fevereiro (16,6%). 

O Brasil deverá encerrar 2023 com inflação acu- 
mulada de 4%, segundo a projeção central, mas os 
juros só diminuirão lentamente nesse período. Até 
lá, a economia será afetada pelas duras condições 
internas de financiamento e por um cenário exter- 
no provavelmente desfavorável, ainda marcado 
por desarranjos decorrentes da invasão da Ucrânia, 
por pressões inflacionárias hoje muito fortes e pelo 
aperto monetário já iniciado nos Estados Unidos e 
esperado em outras economias avançadas. 

O BC estima para este ano uma contração de 
2,5%, no Brasil, nos investimentos em capital fixo, 
isto é, em máquinas, equipamentos e construções, 
incluídas obras de infraestrutura. Essa redução pre- 
judicará o potencial de crescimento nos próximos 
anos.e 


Por que a inflação deve seguir 
acima do nível pré-pandemia 


Economist 


smásnotícias arespeito 

da inflação continuam 

chegando. Nos países ri- 

cos ela está acima de 9% 
ao ano e não ficava tão alta des- 
de a década de 1980 — e nunca 
houve tantas “surpresas com a 
inflação”, com dados maiores 
do que o previsto pelos econo- 
mistas. Isso, por sua vez, está 
afetando fortemente a econo- 
mia e os mercados financeiros. 
Os bancos centrais estão au- 
mentando as taxas de juros e en- 
cerrando programas de compra 
detítulos, devastando as ações. 
Em muitos países, a confiança 
do consumidor está menor do 
que nos primeiros dias da pan- 
demia de covid-19. Indicadores 
detodos os setores, desde a ha- 
bitação até a produção indus- 
trial, sugerem que o crescimen- 
to econômico está desaceleran- 
do de forma acentuada. 

O que acontecerá com os pre- 
ços ao consumidor é uma das 
questões mais importantes para 
a economia global. Muitos ana- 
listas esperam que a inflação 
anual diminua em breve, em par- 
te porque os preços das commo- 
dities devem cair na compara- 
ção ano a ano, após aumentos 
significativos em 2021. Em proje- 
ções econômicas mais recentes, 
o Federal Reserve, por exemplo, 


espera que a inflação anual nos 
EUA (medida pelo índice de des- 
pesas de consumo pessoal) caia 
de 5,2%, no final de 2022, para 
2,6% até o final de 2022. 

É perdoável não levar essas 
previsões tão a sério. Afinal, a 
maioria dos economistas não 
foi capaz de ver a onda inflacio- 
nária chegando e, depois, previu 
erroneamente que ela desapare- 
ceria depressa. A futura trajetó- 
ria da inflação está, em grande 
parte, cercada de incertezas. 

As preocupações com a infla- 
ção podem apontar para três ou- 
tros indicadores que sugerem 
serimprovável o mundo rico re- 
tornar tão cedo ao padrão ante- 
riorà pandemia, de crescimento 
de preços baixo e estável: au- 
mento salarial crescente e ex- 
pectativas de inflação maior tan- 
to de consumidores como de 
empresas. Se prolongados, jun- 
tos, poderiam contribuir para o 
que o Banco de Compensações 
Internacionais (BIS, na sigla em 
inglês), o banco central dos ban- 
cos centrais, descreveu em rela- 
tório de 26 de junho como um 
“ponto crítico”. Além disso, ad- 
vertiu o BIS, “uma psicologia in- 
flacionária” poderia se espalhar 
e se tornar “arraigada”. 


INDEXAÇÃO. Há cvidênciascres- 
centes de que os trabalhadores 
estão começando a negociar por 
salários mais altos. Isso poderia 
criar outra rodada de aumentos 


LUCY NICHOLSON/REUTERS 
a 


A inflação em 12 meses 
passa de 9% nos países ricos 


de preços conforme as empre- 
sas repassam as despesas ex- 
tras. Uma pesquisa do Banco da 
Espanha sugere que metade dos 
acordos de negociação coletiva 
assinados para 2023 contém 
“cláusulas de indexação”, o que 
significa que os salários estão au- 
tomaticamente vinculados à in- 
flação, uma alta em comparação 
aos 20% antes da pandemia. 
Na Alemanha, o sindicato IG 
Metall solicitou aumento sala- 
rial de 7% a 8% para quase 4 mi- 
lhões de trabalhadores no setor 
de metais e de engenharia (pro- 
vavelmente ele conseguirá cer- 
ca de metade disso). No Reino 
Unido, os trabalhadores ferro- 
viários entraram em greve en- 
quanto demandavam aumento 
de 7%, embora não esteja claro 
se vão alcançar o objetivo. 
Tudoissotorna o crescimen- 
to salarial um tema ainda mais 
atual. Um índice que monitora 


o grupo de países do G-10, com- 
pilado pelo Goldman Sachs, já 
está subindo quase verticalmen- 
te. E os pisos salariais também 
estão subindo. A Holanda está 
propondo aumento do salário 
mínimo. A Alemanha aprovou 
leiaumentando seu mínimo em 
20%. A agência de relações in- 
dustriais da Austrália aumentou 
o piso salarial em 5,2%; mais que 
o dobro do aumento de 2021. 
O crescimento salarial mais 
rápido reflete, em parte, as ex- 
pectativas mais altas do públi- 
co para futuros aumentos de 
preços - a segunda razão para 
se preocupar que a inflação pos- 
sa se mostrar mais duradoura. 
Nos EUA, as expectativas de 
curto prazo estão aumentando 
depressa. Os canadenses di- 
zem estar se preparando para 
uma inflação de 7% no próxi- 
mo ano, o maior número entre 
qualquer país rico. Até mesmo 
no Japão, onde os preços rara- 
mente sofrem alterações, as 
crenças estão mudando. Um 
ano atrás, pesquisa do banco 
central japonês apontou que 
apenas 8% das pessoas acredi- 
tavam que os preços subiriam 
“significativamente” no próxi- 
mo ano (os preços ao consumi- 
dor, de fato, aumentaram ape- 
nas 2,5% até abril). Agora, no 
entanto, 20% das pessoas 
supõem que isso vá acontecer. 


VAREJO. Oterceiro fator dizres- 
peito às expectativas de inflação 
das empresas. No setor de vare- 
jo, elas estão em uma máxima 
histórica em um terço dos paí- 
ses da União Europeia. Pesquisa 
do Banco da Inglaterra sugere 
que os preços de roupas para as 
coleções de outono e inverno se- 
rão de 7% a 10% maiores que há 
umano. O Fed de Dallas encon- 
trou evidências preliminares de 
que os consumidores estão me- 
nos dispostos a tolerar aumen- 
tos. Um entrevistado do setor 
de aluguel e leasing reclamou 


que “está ficando difícil repas- 
sar os aumentos de preços de 
20% a 30% dos fabricantes”. 
Masisso apenas aponta para um 
nível mais baixo de inflação alta. 
A grande esperança de uma 
inflação mais baixa está relacio- 
nada ao preço dosbens. Aumen- 
tosnos preços de carros, geladei- 
ras e itens semelhantes, ligados 
em parte aos transtornos nas ca- 
deias de suprimentos, motiva- 
ram o aumento inflacionário no 
ano passado. Agora há alguns in- 
dícios de mudança. O custo pa- 
ra enviar algo de Xangai para 
Los Angeles caiu 25% desde mar- 
ço. Nos últimos meses, diversos 
varejistas gastaram muito com 
estoques para manter suas pra- 
teleiras cheias. Vários agora es- 
tão reduzindo os preços para 
atualizar o estoque. Nos EUA, a 
produção de automóveis está fi- 
nalmente melhorando. 


Indicadores de 


reajustes salariais 


e de expectativas de 


inflação sugerem 


que os preços devem 


continuar subindo 


em ritmo acentuado 


Em teoria, a queda dos pre- 
ços dos bens poderia ajudar a 
apagar as chamas inflacionárias 
no mundo rico, aliviando o cus- 
to de vida, dando aos bancos 
centrais espaço para respirar e 
estabilizando os mercados. 
Mas, com indicadores de preços 
futuros apontando para a dire- 
ção contrária, as chances de isso 
acontecer aumentaram. Não se 
surpreenda se a inflação conti- 
nuar feroz durante um tempo 
ainda. € TRADUÇÃO DE ROMINA CÁCIA. 
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or que o real voltou a se 

depreciar depois de 

uma contínua valoriza- 

ção, na qual passou de 
mais de R$ 5,60/US$ no fim de 
2021, para R$ 4,60 em abril de 
2022º Embora a depreciação 
recente tenha sido ajudada pe- 
lo fortalecimento do dólar, 
que se acelerou com a decisão 
do Fed de intensificar o aumen- 
to da taxa dos fed funds, esta é 
apenas uma parte da explica- 
ção. A outra é o aumento do 
risco no Brasil. 

Uma medida largamente 
utilizada para aferir o risco são 
as cotações do CDS de 10 anos. 
Apesar dos bons resultados fis- 
cais de 2021 e início de 2022, as 


Affonso Celso Pastore 


cotações do CDS brasileiro 
vêm crescendo, aproximando- 
se dos mesmos 450 pontos que 
foram observados em 2020, 
quando o déficit primário che- 
gou a 10% do PIB e a dívida 
bruta, a quase 90% do PIB. Na 
América Latina, excluindo a Ar- 
gentina, que luta para atender 
às condicionalidades impos- 
tas por um acordo com o FMI, 
a cotação de nosso CDS só não 
supera a da Colômbia, cuja cri- 
se levou à eleição de Petro. 
Aumentos no risco fiscal 
contraem a demanda por ati- 
vos brasileiros e depreciam o 
real, quer porque reduzem oin- 
gresso de capitais, quer por- 
que elevam a demanda por hed- 


ge cambial. O que explicaria o 
paradoxo de os riscos cresce- 
rem com o câmbio se depre- 
ciando com uma aparente me- 
lhora dos resultados fiscais, 


Bolsonaro está 
disposto a pagar 
qualquer preço 
para se manter 
na Presidência 


vindos da arrecadação devida 
à inflação e ao aumento dos 
preços de commodities? 

A explicação está em que o 
risco não é aferido apenas pelo 
resultado primário e pela diná- 


CDS, câmbio e populismo 


mica da dívida, mas pelas con- 
sequências de decisões popu- 
listas que solapam os alicerces 
do arcabouço da política eco- 
nômica, e cujos resultados de- 
moram a aparecer. 

Não há espaço aqui para ex- 
por todas as manifestações de 
populismo que levam a essa 
consequência, mas bastam 
três exemplos para deixar cla- 
ro o seu poder de destruição. 

O primeiro é a absurda cria- 
ção do orçamento secreto. O 
segundo é a enxurrada de 
PECs elevando gastos com o 
único objetivo de aumentar a 
popularidade do presidente. O 
terceiro é a tentativa de tornar 
inócua a Lei das Estatais. O or- 


çamento secreto é uma forma 
de encobrir a corrupção, como 
a que se instalou na Petrobras 
durante o governo Lula. Final- 
mente, a mudança na Lei das 
Estatais joga por terra a espe- 
rança de que a Petrobras pode- 
ria se transformar em uma 
grande empresa cujo objetivo 
fosse contribuir para o cresci- 
mento econômico através do 
aumento de sua eficiência. 

Há em marcha um enorme 
retrocesso institucional, e Bol- 
sonaro está disposto a pagar 
qualquer preço para se manter 
na Presidência. 6 
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Empreendedorismo Além do eixo Rio-SP 


As empresas 
bilionárias que 
apostam na 
força do interior 


Brasileiros que vivem 
fora das regiões 
metropolitanas têm 
mais dinheiro para 
gastar: em 2022, serão 
mais de R$ 3 trilhões 


ANDRÉ JANKAVSKI 

LUCAS AGRELA 

A gigante Lupo foi inaugurada 
há 101 anos, em Araraquara 
(SP), pelo empresário Henri- 
que Lupo - e segue na mão da 
família, comandada por Lilia- 
na Aufiero, neta do fundador. 
Hoje, mesmo com faturamen- 
to de R$ 1,5 bilhão, a empresa 
não vê razão paratrocar ointe- 
rior pela capital. “Qual seria a 
vantagem de ir à capital? Hoje, 
temos mais de 6 mil funcioná- 
rios em Araraquara e umagran- 
de simbiose coma cidade. Esta- 
mos felizes por aqui”, afirma a 
empresária. 

A companhia do setor têxtil 
não está sozinha. A fabricante 
de porcelanatos e revestimen- 
tos cerâmicos catarinense Por- 
tobello, o grupo de atacarejo 
maranhense Mateus e a tele mi- 
neira Algar também mantêm 
sedes em municípios do inte- 
rior. Todas sabem que há um 
enorme potencial de consumo 
fora das capitais. 


CONSUMO. Desde 2011, 0 poten- 
cial de consumo no interior é 
maior do que o das capitais e 
das regiões metropolitanas. Le- 
vantamento da consultoria IPC 
Marketing, feito a pedido do Es- 
tadão, mostra que o interior 
concentra hoje um potencial de 
quase R$ 3,1 trilhões, ou 54,9% 
dototal do País. Em 2000,a par- 
ticipação era de 46,9%. E o rit- 
mo de crescimento do interior 
deve seguir mais acelerado, se- 
gundo Marcos Pazzini, funda- 
dor da IPC. “Nas últimas déca- 
das, houve um trabalho intenso 
de prefeituras e governos para 
levar empresas e indústrias pa- 
ra o interior, o que ajudou no 
desenvolvimento das cidades.” 

O agronegócio também aju- 
dou. A participação do setor 
no PIB chegou a 27,4% de toda 
a economia do País - os cálcu- 
los são da Escola Superior de 
Agricultura Luiz de Queiróz 
(Esalg/USP), em parceria com 
a Confederação Nacional da 
Agricultura (CNA). Com isso, 
o crescimento acumulado mé- 
dio do PIB dos Estados do Cen- 
tro-Oeste, entre 1986 e 2022, é 
estimado em 357%, ante 103,6% 
da média brasileira, aponta a 
MB Associados. € 
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= Leia a reportagem completa, com 
mais perfis de empresários: 

(ASS | hit.ly/bilionariosinterior 


LILIANA AUFIERO 
Presidente da Lupo 


Em um século, a Lupo saiu 
de uma pequena tecelagem 
com duas máquinas de cos- 
tura na casa do fundador 
Henrique Lupo, na cidade 
de Araraquara, no interior 
de São Paulo, para se tornar 
uma das maiores fabrican- 
tes de roupas do País, com 
receita de R$ 1,5 bilhão em 
2021 e mais de 6 mil funcio- 
nários. 

Neta do fundador e presi- 
dente da Lupo, Liliana Aufie- 
ro se orgulha de que a força 
de trabalho da empresa é 


Mt 
E 
predominantemente femini- 
na - mais de 80% da mão de 
obra são mulheres. Por isso, a 
companhia criou, em 1998, 
uma creche para garantir a 
amamentação dos bebês de 
até 6 meses. Além disso, man- 
tém um programa de orienta- 
ção pedagógica para crianças 
de até dois anos e meio. 

Para além de Araraquara, a 
empresa também tem outras 
duas fábricas localizadas fora 
de capitais, nos Estados do 
Ceará e da Bahia. Para os 
próximos anos, a empresa 
quer aumentar sua presença 
no varejo físico - a meta é al- 
cançar 975 lojas até dezem- 
bro deste ano, com a previsão 


AMANDA ROCHA / ESTADÃO 
A 


ZA 


de abertura de mais 160 uni- 
dades. 


Desta maneira, a empresa 
quer abrir caminho para uma 
estreia na B3, a Bolsa brasilei- 
ra. De acordo com Liliana, o 
momento complicado do mer- 
cado não ajudou no planeja- 
mento para a estreia na Bolsa 
- que, segundo a empresária, 
já deveria ter ocorrido. 

No entanto, com o cenário 
atual pouco claro, ela não ar- 
risca dizer quando a Lupo se- 
rá uma empresa listada. “O 
“quando” é muito difícil de es- 
timar agora, pois as janelas, 
como são chamadas as opor- 
tunidades na Bolsa, não estão 
abertas no momento.” 6 
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ue diferença é o savoir vi- 

vre Europeu! No dia 29 

de junho, o Banco Cen- 

tral Europeu concluiu 

em Sintra sua versão do seminá- 
rio de bancos centrais de Jack- 
son Hole. Em vez daquele almo- 
ço onde os comensais lutam 
contra o temido frango de borra- 
cha e chafé (mise en place), em 
Sintra as autoridades monetá- 
rias mundiais foram agraciadas 
com um cabrito assado com ba- 
tatas à portuguesa, bacalhau, 
pastéis de nata, tudo isso har- 
monizado com um belo caber- 
net sauvignon e vinho do Porto. 
Os presidentes dos bancos 
centrais dos EUA (Jerome 
Powell), da Europa (Christine 


Paulo LEME pis ieneõras miamicis 
Cabrito assado à portuguesa e inflação 


Lagarde) e da Inglaterra (An- 
drew Bailey) e o diretor-geren- 
te do BIS, Agustín Carstens, so- 
breviveram ao almoço e foram 
diretamente paraum debate bri- 
lhante sobre a conjuntura eco- 
nômica global. 

Os palestrantes estavam preo- 
cupados, e ninguém cochilou. 
Os “panelistas” alertaram que a 
conjuntura será difícil até 2024: 
vai ser custoso e doloroso redu- 
zir a inflação de volta à meta de 
2%, principalmente devido à 
oferta agregada, que é incerta, 
inflacionária e contracionista. 

Todos estão empenhados 
em apertar tempestivamente a 
política monetária para reduzir 
a inflação, mas Bailey e Powell 


estão mais preocupados do que 
Lagarde. Bailey, por exemplo, 
disse que poderá ser mais agres- 
sivo caso precise debelar os 
efeitos de segunda ordem dos 


Nos últimos 10 anos, 
o mundo abusou das 
políticas monetária e 
fiscal para estimular 
a demanda e crescer 


choques de preços de energia e 
alimentos sobre as expectati- 
vas de inflação e salários. 
Powellagregou que os dados in- 
dicam que será necessário au- 
mentar a taxa dos fed funds pa- 


ra 3%/3,5% e 3,5%/4% para o fim 
de 2022 e 2023. 

Os choques de oferta (covid- 
19, guerra, logística) afetaram 
os países de forma heterogê- 
nea. Portanto, não dá para coor- 
denar o aperto da políticamone- 
tária ao redor do mundo. Neste 
contexto, preparem-se para for- 
tes realinhamentos cambiais 
em relação a um dólar forte. 

Os “panelistas” estão preocu- 
pados com a tendência estrutu- 
ral de queda do crescimento do 
PIB mundial. Nos últimos dez 
anos, o mundo abusou da políti- 
ca monetária e fiscal para esti- 
mular a demanda agregada e 
crescer. Esta fonte inflacionária 
de crescimento se esgotou. 


Para aliviar as crescentes ten- 
sões políticas e sociais, para au- 
mentar a taxa de crescimento 
do PIB global, as políticas públi- 
cas deverão focar mais na oferta 
agregada e nas reformas estru- 
turais que gerem ganhos de pro- 
dutividade e sustentabilidade 
ambiental. Os “panelistas” con- 
cluíram que será fundamental 
aumentar os investimentos em 
capital humano e saúde pública 
e reformar o arcabouço institu- 
cional para fortalecer o estado 
de direito na esfera nacional e a 
arquitetura geopolítica e econô- 
mica, na esfera global. € 
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SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


MARINO COLPO 
CEO da Boa Safra 


Nascido e criado no municí- 
pio de Formosa, em Goiás, a 
quase 300 km da capital 
Goiânia, o empresário Mari- 
no Colpo lembra que, desde 
cedo, seu pai o obrigava a 
acompanhar a cobertura 
econômica de grandes jor- 
nais. No fim de um dia de 
trabalho na pequena loja de 
sementes mantida pela famí- 
lia, o rapaz anunciou, de- 
pois de ler uma notícia, que 
no futuro o pequeno negó- 
cio faria um IPO (sigla em 
inglês para oferta inicial de 
ações). 

Mais de 40 anos depois, a 
Boa Safra fez exatamente 
isso: hoje, é uma das empre- 
sas do agronegócio com 
ações negociadas na B3 (a 
Bolsa brasileira), depois de 
um IPO realizado em 2021. 
Em seu ano de estreia na 
Bolsa, a empresa também 
ultrapassou a barreira de 
US$ 1 bilhão em faturamen- 
to. 

Mesmo assim, a compa- 
nhia continua com a sua se- 
de fixada em Formosa, mu- 
nicípio de 123 mil habitan- 


CAUA DINIZ 


tes. “A gente se sente, de fa- 
to, em casa”, afirma Colpo. 
“A ligação de uma empresa 
grande com um município 
menor é enorme. Nós parti- 
cipamos de projetos sociais 
e até adotamos uma praça 
na cidade.” 

Até por seu setor de atua- 
ção, conforme ele, a compa- 
nhia não tem intenção algu- 
ma de se transferir para 
uma capital. 

Como a Boa Safra atende 
fazendeiros de todas as re- 
giões do País, Colpo afirma 
que não faz sentido pensar 
em criar unidades de proces- 
samento em capitais, mes- 
mo que algumas delas sejam 
próximas de regiões impor- 
tantes para o setor. 

“Em Mato Grosso, por 
exemplo, não vamos para 
Cuiabá, mas para Sorriso e 
Primavera, enquanto no Ma- 
ranhão estamos chegando à 
cidade de Balsas. Já na Ba- 
hia vamos para o município 
de Jaborandi”, afirma Mari- 
no Colpo. “O agronegócio 
representa o interior do Bra- 
sil.” 0 


JONAS BRAZ 


ILSON MATEUS 
Fundador do Grupo Mateus 


Ilson Mateus, após fracassar 
na “corrida do ouro” na Serra 
Pelada, no Pará, no início dos 
anos 1980, viu a oportunidade 
de abrir uma mercearia em Bal- 
sas (MA), conhecida por ser 


uma grande produtora de soja. 
De início, Mateus vendia 
cachaça e produtos diversos 
para a cidade que começava a 
crescer, mas logo observou a 
oportunidade de comprar a 
prazo dos distribuidores e ven- 
der à vista para uma região 
que sentia os primeiros efeitos 
da expansão do agronegócio. 
O resultado disso foi o surgi- 
mento do Grupo Mateus, que 
faturou R$ 15,9 bilhões em 
2021 e tem 218 lojas no Norte e 
no Nordeste. O detalhe princi- 
pal é que toda essa expansão 
da companhia foi realizada em 
cidades do interior, estratégia 
mantida desde a sua fundação. 
Somente neste ano a empre- 
sa abriu a primeira loja em 
uma capital (Aracaju, em Sergi- 
pe), e agora planeja mais duas 
para Maceió. A atual missão 
do fundador é se consolidar 
como o maior grupo do varejo 
no Norte e no Nordeste. O 
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CÉSAR GOMES JÚNIOR 
Presidente do conselho da Portobello 


A Portobello atua no segmen- 
to de revestimentos cerâmicos 
desde 1979 e tem sede em Tiju- 
cas (SC). Depois de manter 
por algum tempo um negócio 
no ramo de açúcar, a família 
do fundador César Gomes mi- 


grou para o ramo de produção 
de cerâmica, aproveitando a 
localização que permitia tanto 
avenda para São Paulo quanto 
para países vizinhos, como a 
Argentina e o Chile. Hoje, a 
companhia tem 150 lojas e ex- 
porta para 60 países. 

“Diversificamos para uma 
atividade em um setor forte, 
que podia ir ao mercado inter- 
nacional e tinha muito avanço 
de tecnologia que nos traria 
ganhos de mercado”, conta 
César Gomes Júnior, filho do 
fundador, que tocou os negó- 
cios da empresa por mais de 
40 anos e preside o conselho 
de administração desde 2020. 

Cerca de um quarto das ope- 
rações é internacional. Com 
uma nova fábrica nos EUA, pre- 
vista para começar a funcionar 
no fim do ano, a empresa alme- 
ja duplicar essa fatia. O 


CARLOS JUNIOR/ESTADÃO 


UDO DÓHLER 
Presidente do conselho da Dôhler 


Quem conhece as toalhas da 
Dôóhler muito provavelmente 
nem imagina que a empresa 
tem mais de 140 anos. Criada 
pelo imigrante alemão Carl 
Dóhler, em Joinville (SC), a 
companhia surgiu a partir de 
um tear que ele próprio cons- 
truiu. Anos depois, o empresá- 
rio decidiu importar um tear 
de ferro da Inglaterra para 
aumentar a produção. Logo, 
passou a vender toalhas de 
mesa, panos de prato e cache- 
cóis, expandindo o comércio 
para cidades próximas. 

Udo Dôhler, presidente do 
conselho de administração 
da Dôhler e neto do funda- 
dor, conta que a empresa até 
considerou sair de Joinville, 
mas abandonou a ideia. 

A relação de Udo com Join- 
ville é tão forte que ele foi elei- 
to prefeito por dois manda- 
tos, em 2012 e em 2016, pelo 
MDB. O executivo toca os ne- 
gócios da família desde o co- 
meço da década de 1970. 

Para aumentar as vendas 
no varejo, a empresa planeja 
a entrada no comércio ele- 
trônico ainda neste ano. O 
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Coluna do 
Broadcast 


Sem encontrar comprador, 
controlador desiste de 
vender a Privalia 


esde 2020, a Privalia arrumava a casa para 
tentar emplacar uma oferta inicial de ações 
(IPO). O outlet virtual de moda e utilidades 
pagou uma dívida com a matriz espanhola, 
passou a ter os balanços auditados e publicados tri- 
mestralmente e arcou com custos de governança. 
Na última semana, porém, encerrou seu registro na 
Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Foi o pon- 
to final na tentativa de desinvestimento da Veepee, 
holding francesa dona do negócio atualmente. Ela 
buscava sair de mercados emergentes e foi bem-su- 
cedida no México, onde vendeu as operações. No 
Brasil, após tentar IPO e dar ao Itaú BBA, no fim de 
2021, o mandato de venda da companhia, desistiu. 


Momento teria prejudicado negócios 


O plano foi frustrado pela falta de comprador que 
aceitasse pagar o que a Privalia acreditava ser um 
valor justo. “Não era um bom momento em razão da 
volatilidade e das incertezas para o setor de varejo e 
o mercado em geral”, diz o CEO, Fernando Bôscolo. 


Planos abandonados no médio prazo 


Segundo o CEO da Privalia, o momento da venda pri- 
vada foi parecido com o do IPO: ouviram propostas 
e acharam melhor não seguir em frente. “Agora não 
tem nenhuma perspectiva nem de IPO nem de outra 
transação no curto e, eu diria, no médio prazo tam- 


PLANO FRUSTRADO 


DAVID MELO MOURÃO 
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Edição da Casa Privalia em 2021; em cenário de incertezas, varejis- 
ta não tem perspectiva de IPO ou outra transação no médio prazo 


bém”, afirma. 
E À 


e ADEQUAÇÃO. No ano passado, 
a plataforma de moda buscava 
captar R$1,5 bilhão com a ofer- 
ta de ações na Bolsa e alcançar 
valor de mercado entre R$ 1,8 
bilhão e R$ 2 bilhões - bem 
abaixo dos R$ 3 bilhões que te- 
riacomo objetivo no início dos 
planos de ir ao mercado. 


e VALOR. Apesar de fontes afir- 
marem que não houve oferta 
firme pela companhia ou em- 
presas interessadas, Bôscolo 
diz que houve interesse, inclu- 
sive por parte de varejistas. A 
questão foi preço. Para o con- 
trolador, só valeria a pena sair 
da operação por determinado 


ALTO ESCALÃO Luana Pavani E-mail: luana. pavanidestadao.com 


valor, que não foi alcançado. O 
Broadcast apurou que o valor 
pedido era de R$1 bilhão. 


e RECICLAGEM. O Santander Bra- 
sil pôs à venda um conjunto de 
cinco carteiras de créditos po- 
dres na ordem de R$ 7 bilhões. 
O banco iniciou sondagem jun- 
to a empresas especializadas 
na compra desse tipo de opera- 
ção para entender o tamanho 
do apetite do mercado. 


e MISTO. Neste primeiro mo- 
mento, o Santander não deta- 
lhou o perfil das carteiras que 
farão parte da oferta. Mas pelo 
tamanho expressivo do negó- 
cio - um das maiores do ano 
até aqui a expectativa é de que 
a transação reúna um mix de 
contratos de empréstimos pa- 
ra pessoas físicas e jurídicas 
em diferentes modalidades. 


e UM MONTE. O impacto da pan- 
demia e da crise tem aquecido 


o mercado de créditos podres, 
que tende a ter aumento de 
ofertas em 2022. O Itaú Uni- 
banco lançou mês passado a 
oferta de seis carteiras que so- 
mam R$ 3,6 bilhões, incluindo 
crédito rotativo, consignado e 
cartões de crédito de pessoas 
físicas. O Banco de Brasília 
(BRB) fechou semana passada 
a venda de uma carteira de R$ 
400 milhões. O Bradesco fez 
uma operação expressiva, de 
bilhões de reais, no começo do 
ano. Pela frente, são esperadas 
ofertas dos bancos estatais. 


e SÓ ISSO? As regras e procedi- 
mentos de arrecadação de im- 
postos, taxas e contribuições 
praticados no País prejudicam 
os negócios de 64% das micro 
e pequenas indústrias, segun- 
do empresários do setor con- 
sultados sobre o sistema tribu- 
tário. A pesquisa, nacional, foi 
encomendada pelo Sindicato 
das Micro e Pequenas Indús- 
trias do Estado de São Paulo 
(Simpi) ao Datafolha. 


SOBE 


Setor de seguros 
tem alta de 20% 
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O setor de seguros 
cresceu 20,3% em 
abril ante igual mês 
de 2021, segundo a Confede- 
ração Nacional das Segura- 
doras (CNSeg). Das 32 cate- 
gorias pesquisadas, 24 tive- 
ram avanço, diante da reto- 
mada da atividade econômi- 
ca. Uma das alavancas foi o 
setor de automóveis, que 
teve expansão de 34,3%. 


DESCE 


Locadoras terão mais 
um ano de oferta instável 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


Diante da crise nas 
montadoras, as loca- 
doras dificilmente 
verão a estabilização na en- 
trega de veículos neste ano. 
Segundo a Associação Brasi- 
leira das Locadoras de Auto- 
móveis, é possível pensar 
em normalidade em 2023, 
“mas entre aspas”, pois o 
setor não consegue fazer 
previsão de longo prazo. 


SISTEMA B. Onovo diretor exe- 
cutivo é Rodrigo Santini (ex- 
Ben & Jerry's), sucedendo a 
Francine Lemos. 


RAIADROGASIL. Novos direto- 
res: Fernando Schneider (ex- 
Burger King) em produtos digi- 
tais e Adriana Mello (ex-Loggi), 
à frente do RD Marketplace. 


RENOVA ENERGIA. No lugar de 
Gustavo Henrique Simões dos 
Santos, Emanuela Cabib assu- 
me Jurídico, Regulação e Rela- 
ções Institucionais. 


GDM. Anovahead global de RH é 
Cristiane Oliveira (ex-Nutreco). 


FRONERI. Airton Pailares assu- 
me a direção-geral no Brasil, 
enquanto Sudário Martins fica 
à frente de Supply Chain do ti- 
me americano. 


CHR. HANSEN. Alberto Inoue 
passa a responder pela unidade 
denegócios de saúde e nutrição 
animal para América Latina. 


TMOV, Victor Auad (ex-iFood) 
lidera growth e marketing. 


GRAFENO. Para CMO chamou 
Ana Luiza Fernandes. 


RECOVERY. Dayvison Bezerra 
passa a head comercial. 


BETTER GOVERNANCE. Lucia- 
na Esposito passa a sócia-dire- 
tora da consultoria. 


GEOPAGOS. A fintech argenti- 
na apontou no Brasil Ander- 
son Vera Fernandes como 
country manager. 


VELOE. Promove Vanessa Rissia 
superintendente de marketing e 
Analytics. 


LATITUD. Fernanda Caloi (ex- 
Google) entra como diretora 
de projetos especiais. 


SYMPLA. Bruna Milet (ex-De- 
colar) assume como CMO. 


EDILSON DANTAS 


Paula Melo 
Preside conselho da União Química 


VP de Inovação, Qualidade e 
Assuntos Regulatórios assume 
o conselho de administração 


TRELA. Wladimir Winter (ex- 
Twitch e Kwai) é o novo CMO 
da startup. 


VCI. Fabio Villas Bôas (ex-Tec- 
nisa) ingressa como CEO. 


ZENDESK. Para VP de parcerias 
América Latina contratou Car- 
los Kamimura (ex-Monday). 


UPL. Liria Hosoe foi promovi- 
daa diretora de assuntos regu- 
latórios no Brasil. 


VMLY&R COMMERCE. Anuncia 
Carina Blaas (ex-Accenture) 
como diretora de e-commerce 
para Brasile América Latina. O 
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Serviço de mapas 


Sempre que percorre uma 
das ruas que costuma fre- 
quentar, Yasmim Ribeiro, de 
19 anos, encontra a mãe em 
frente ao portão do colégio 
em que trabalhava, em São 
Paulo. A calçada e as roupas 
são sempre as mesmas, mas 
algo mudou nos últimos me- 
ses. As caminhadas deixa- 
ram de ocorrer no mundo of- 
fline e passaram a ser vir- 
tuais, dentro do Google 
Street View. Dona Jakeline, 
mãe de Yasmim, morreu em 
março deste ano, mas sua 
presença ficou registrada em 
uma imagem da ferramenta 
de mapas. 

Quando quer reencontrar 
a mãe em uma cena cotidia- 
na, Yasmim acessa o serviço 
— e não está sozinha. Com 15 
anos de existência, o Google 
Street View virou uma es- 
pécie de memorial involuntá- 
rio para amigos e parentes de 
pessoas que já morreram. 

Aprincipal função daferra- 
menta, é claro, não é ser um 
álbum de fotos. O serviço, 
que arquiva imagens 360º de 
ruas em todo o mundo, é um 
velho aliado na hora de pro- 
gramar viagens eorientartra- 
jetos. Com várias tecnolo- 
gias desenvolvidas nos últi- 
mos anos, a integração com 
informações de transporte 
público e trânsito, por exem- 
plo, faz do site um sucesso da 
gigante das buscas. 

Mas a procura por rostos 
conhecidos nas ruas do ma- 
pa sempre existiu - seja para 
dar risada de registros inusi- 
tados, seja para sentir vaida- 
de por ter sido captado pelas 
lentes da empresa. Com o 
tempo, porém, os usuários 
perceberam que a ferramen- 
ta passou a eternizar aqueles 
que já partiram. 


Google Street 
View vira 
memorial de 
pessoas que já 
morreram 


— Importante aliado para planejar 
trajetos, ferramenta da empresa 
guarda involuntariamente lembranças 
cotidianas daqueles que já partiram 


Recentemente, um tuíte vira- 
lizou ao mostrar como um ho- 
mem encontra um registro da 
mãe no serviço. Na publicação, 
que já tem mais de 10 mil com- 
partilhamentos e quase 307 
mil curtidas, Cris Silva relata a 
perda da mãe e como encon- 
trou a foto no site. 

“Quando eu tô com muita 
saudade, eu abro (o Street 
View) e vejo essa foto dela me 
esperando chegar. Que você te- 
nha um feliz Dia das Mães aíno 
céu, saudades demais”, escre- 
veu no Twitter. 

Foia partir do relato de Cris 
que Cecília Sobral, de 20 anos, 
de Lagoa da Prata (MG), foi 
procurar o avô - ou quase isso. 
“(Encontrei) onde ele ficava 
sentado na porta de casa. Dá 
para ver a água escorrendo no 
canto, onde ele tomava banho 
de mangueira à tarde.” 


RECURSOS. Criado em 2007, O 
Street View exige um processo 
minucioso de registro. No to- 
tal, o Google produziu mais de 
200 bilhões de imagens, que 
são “coladas” por software. 

Recentemente, a gigante 
anunciou novas funções e for- 
mas de captar as imagens. En- 
tre as novidades estão uma no- 
va câmera, mais leve e adaptá- 
vel a diferentes tipos de veícu- 
los, enovas visualizações imer- 
sivas, como a visão da parte de 
dentro de estabelecimentos e 
projeções 3D em tempo real de 
placas, avisos e instruções para 
acessar pontos turísticos. 

Um desses recursos, porém, 
serve especialmente para 
quem procura parentes e ami- 
gos. Em um menu abaixo da 
imagem mais recente no servi- 
ço, estarão disponíveis todas 
asfotos já feitas pelo Google ao 
longo do tempo. 

Essa função permitiu que 
Natan Moraes, de 26 anos, de 
Parnaíba (PI), descobrisse fo- 
tos do avô. “Em dezembro de 


Yasmim Ribeiro exibe imagem da mãe (falecida em março) captada por lentes do Google Street View 
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FOTOS: GOOGLE STREET VIEW/REPRODUÇÃO 


Natan encontrou o avô em caminhada por rua de Paranaíba (PI) 


2020, eu estava vendo umas fo- 
tos antigas minhas e da minha 
família, então me deu uma sau- 
dade da casa que morávamos”, 
conta Moraes. “Meu avô fazia 
sempre o mesmo percurso (per- 
to de casa). Quando estou com 
saudade, eu dou uma olhada.” 


IMPORTÂNCIA. Segundo Maria 
Julia Kovács, do laboratório de 
estudos sobre a morte da Uni- 
versidade de São Paulo (USP), 
o encontro de fotos como as do 
Street View é parte de um pro- 
cesso para manter vivo o laço 


com quem já se foi. 

“Os registros são importan- 
tes porque podem ajudar a me- 
mória e as lembranças que são 
importantes para o processo 
de luto. Guardar isso é garantir 
que (o laço com a pessoa perdi- 
da) não se deteriore”, explica. 

“Chorei bastante, porque 
ainda é uma ferida muito aber- 
ta. Fiquei feliz de ver ela ali re- 
gistrada. Fiquei emocionada 
até em passar pelas imagens an- 
tigase ver que o carro dela esta- 
va sempre parado alina porta”, 
explica Yasmim. 


Embora estejam longe de 
exibir a mesma qualidade de 
fotos feitas pelo celular, as 
imagens captadas pelo Street 
View carregam uma caracte- 
rística bastante importante 
para quem quer cultivar o la- 
ço com quem já se foi: espon- 
taneidade. Julie Swets, espe- 
cialista em nostalgia pela Uni- 
versidade Cristã do Texas, 
afirma que a lembrança de ce- 
nas cotidianas podem fazer 
parte de umafase importante 
para quem vive o luto — a dife- 
rença entre uma foto posada 
e uma espontânea, por exem- 
plo, causa diferentes reações 
nos usuários. 


“Chorei bastante, 
porque ainda é uma 
ferida muito aberta. 
Fiquei feliz de ver 
minha mãe registrada 
no Google Street View.” 
Yasmim Ribeiro 

Estudante 


“Os registros ajudam 
a memória e as 
lembranças 
importantes para o 
processo de luto.” 
Maria Julia Kovács 
Professora da USP 


“Pesquisas mostram que 
pode haver alguma diferença 
em nossas reações a senti- 
mentos nostálgicos, depen- 
dendo se procuramos inten- 
cionalmente a nostalgia ou al- 
go emnosso ambiente desen- 
cadeia a emoção contra nos- 
sa vontade”, explica Julie. 

Esse parece ser o caso de 
Yasmim. “Minha mãe não era 
muito fotogênica, então tirar 
foto era raro. Geralmente, 
era só quando ela ia sair. No 
mapa, era como estava acos- 
tumada a vê-la”, diz ela. 6 
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Vida corporativa Questão de princípios 


EY paga US$ 100 milhões 
por burlar exames de ética 


— Foiamaior multa paga por uma empresa de auditoria em 
investigação da SEC, xerife do mercado de capitais dos EUA 


MATTHEW GOLDSTEIN 

THE NEW YORK TIMES 

A Ernst & Young, uma das 
maiores empresas de auditoria 
do mundo, concordou em pa- 
gar uma multa de US$ 100 mi- 
lhões porque centenas de seus 
funcionários burlaram o resul- 
tado de testes de ética que 
eram obrigados a fazer para re- 
querer ou manter sua licença 
profissional. Segundo o gover- 
no americano, a empresa fez 
vista grossa à prática. 

A multa, anunciada na últi- 
materça-feira, é a maior já apli- 
cada pela CVM americana - a 
Securities and Exchange Com- 
mission (SEC), conhecida co- 
mo xerife do mercado de capi- 
tais do país - a um negócio de 
auditoria, que geralmente é vis- 


EMPREGOS 


ARND WIEGMANN/REUTERS 


Com mais de 300 mil empregados, a EY é uma das 'Big 4' da auditoria 


to como uma referência em éti- 
ca no mundo das finanças. Es- 
sas empresas, afinal, são res- 
ponsáveis por verificar as con- 
tas de outras companhias, iden- 
tificando práticas contábeis dú- 
bias e relatando problemas. 
Segundo os reguladores, a 


companhia, conhecida como 
EY, identificou que a empresa 
forneceu informações incon- 
sistentes, escondeu evidências 
eviolou regras contábeis dese- 
nhadas para garantir a integri- 
dade da profissão. “É um escân- 
dalo que os profissionais res- 


ponsáveis por encontrar infor- 
mações enganosas tenham, 
eles mesmos, burlado exames 
de ética”, disse Gurbir S. 
Grewal, diretor de execução da 
SEC, em comunicado. 

A multa equivale a mais do 
que o dobro do valor pago pela 
KPMG em 2019, quando a 
companhia foi investigada por 
acusações semelhantes. Na 
época, os reguladores envia- 
ram à EY uma queixa sobre o 
fato de que seus profissionais 
estariam burlando os resulta- 
dos de exames. Apesar dea EY 
ter sido informada do proble- 
ma, os reguladores não foram 
imediatamente informados 
de que a empresa sabia do ca- 
so, o que levou a uma investiga- 
ção da própria SEC. 

AEY admitiu que sua condu- 
ta foi errada. “Nada é mais im- 
portante para nós do que ética 
e integridade”, disse a empre- 
sa, emnota. Ela disse que “com- 
partilhar respostas em qual- 
quer teste ou exame é uma vio- 
lação do nosso código de con- 
duta, e não é tolerado”. A em- 
presa disse que vai ampliar 
seus esforços para garantir o 
cumprimento interno de re- 
gras de ética. 

Afirma, que tem mais de 300 
mil empregados no mundo, é 
considerada uma das “Big 4” 


no mundo da auditoria, grupo 
que inclui Deloitte, KPMG e 
PwcC. Essas empresas são res- 
ponsáveis por monitorar as 
contas das maiores empresas 
do mundo. 


CASO ENRON. Os reguladores 
americanos começaram a 
olhar o setor de auditoria e con- 
sultoria mais de perto há cerca 
de duas décadas. O colapso da 
Enron, em 2001, teve relação 
com a firma de auditoria Ar- 
thur Andersen, que ajudou a 
perpetrar a fraude contábil da 
gigante de energia. Os procura- 
dores federais abriram acusa- 
ções criminais contra a Arthur 
Andersen, que não existe mais. 

Na esteira do caso Enron e 
de outras grandes fraudes cor- 
porativas,o Congresso america- 
no passou uma nova legislação 
que criou uma regra mais dura 
para as empresas de auditoria. 

De forma mais geral, uma 
área de preocupação para a 
SEC é a questão daindependên- 
ciados auditores. Os regulado- 
res queremter certeza de que a 
visão de uma determinada em- 
presa do ramo sobre as contas 
de um negócio não seja com- 
prometida por algum tipo de 
consultoria ou trabalho de 
lobby que essa mesma firmafa- 
ça em paralelo. € 


AUX. ADMINISTRATIVO 
P/Depto.RH,Financeiro, Compras. 
Com experiência ou cursando cur- 
so técnico.Para trabalhar próximo 
Autódromo de Interlagos.Enviar CV 
recursos.numanos.spQgmail.com 


DOMESTICA MOTORISTA 
C/CNH e Referência, para Senho- 
ra, fazer serviços da casa e cozi- 
nhar. Se possível morar no empre- 
go em Moema (11)99169-8390 


MECANICO GUINDASTE 
1 Vaga p/cidade de Sumaré/SP 
Empresa SUMAQ Locação de 
Guindastes contrata c/experiência 
comprovada na função e conheci- 
mento em mecânica de guindas- 
tes e máquinas pesadas. Salário a 
combinar. Benefícios: VT+ VR + 
Cesta Básica+Conv. Médico/ 
Odontológico + PLR. CV p/e-mail: 
curriculos.sumareQGgmail.com 


(19) 3864-2218 


MOTORISTA 

E Motorista Atende+. CLT, 6x1, Z. 
Noroeste, CNH D ou E. Exercer 
ativ.remun., curso transp.colet. 
passag. Conhec.básicos da cida- 
de (Z.Norte), Conhec.aplicativo, 
(google maps, waze). Comparecer 
R:Andresa, 101 - Jaraguá, às 9hs. 
Obs: (trazer documentos pessoais 
para preenchimento de ficha). 
glCnortebuss.com.br 


PARCEIRO COML. 


Consórcio e energia solar no País 
Www.consorciocanopus.com.br ou 
www.canopussp.com.br 


PESSOAS COM DEFICIENCIA 
Admite-se. Encaminhe seu currí- 
culo p/ vagasQmligomes.com.br 
Assunto: vagas PCDs 


APRENDIZ 

Conhecimentos básicos no Pacote 
Office.Cursando ou formado no 
ensino médio.Fácil acesso ao 
bairro Viracopos. Vaga destinadas 
também para pessoas com defici- 
ência. Auditiva Física Intelectual 
Visual. Das 07:00 às 14:00. Cam- 
pinas - São Paulo. R$ 1,212.00. 
Vale Transporte. Vale Refeição. 
Plano Odontológico. https://ciee- 
vagas.taqe.com.br/ciee/dsm- 
area-administrativa-unidade-cam- 
pinasv3 


APRENDIZ 

Conhecimentos básicos no Pacote 
Office.Cursando ou formado no 
ensino médio.Não ter sido apren- 
diz; Vaga destinadas também pa- 
ra pessoas com deficiência Auditi- 
va Física Visual Reabilitado.Das 
07:00 às 14:00. São Roque - São 
Paulo. R$ 1,212.00. Vale Trans- 
porte.Vale Refeição.Plano Odonto- 
lógico.https://ciee-vagas.tage. 
com.br/ciee/dsm-unidade-sao- 
roque-v3 


APRENDIZ 

Nunca ter sido aprendiz;Ter dispo- 
nível 6 horas para o trabalho. Ser 
pessoas da diversidade: pretas, 
pardas, LGBTQIA+, com deficiên- 
cia PCD. Vaga destinadas também 
para pessoas com deficiência Au- 
ditiva, Física, Visual, Reabilitado. 
Das 07:00 às 14:00. Brotas - São 
Paulo. R$1,212.00. Vale Transpor- 
te.Vale Refeição.Plano Odontológj- 
co. https://ciee-vagas.tage.com. 
br/ciee/dsm-brotas-vagas-afirma- 
tivas-para-aprendizes-v1 


AUXILIAR DEPTO. PESSOAL 


Empresa Contábil admite com experiência com- 


provada, próximo ao Metrô Santa Cruz, Enviar 
curriculo para contatoWsagrescontabil.com.br 


EST, 


ÃO nf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


ESTÁGIO SUPERIOR 


APRENDIZ 

Ter disponibilidade para trabalhar 
das 8:00 às 12:00; Cursando ou 
formado no Ensino Médio; Neces- 
sário conhecimento em informáti- 
ca (Pacote Office, Outlook e de- 
mais ferramentas); Boa escrita, 
comunicativo, organizado e dis- 
posto a aprender.Das 08:00 às 
12:00. Piracicaba - São Paulo. R$ 
569.00. Vale Alimentação. Vale 
Transporte. https://ciee-vagas.ta- 
qe.com.br/ciee/nobre-engenha- 
ria-aprendiz-em-piracicaba-v1 
EST.JORNAL.AUDIO.PROD.DE 
CONTEUDO, MKT 

Estágio Das 10:30 às 17:30.Co- 
nhecimento Pacote OfficeRotinas 
Administrativas,Cursando Ensino 
Superior em Jornalismo, Audiovi- 
sual, Produção de Conteúdo, Mar- 
keting São Paulo - São Paulo.R$ 
1,890.00.Vale Transporte” https:/ 
/ciee-vagas.tage.com.br/ciee/se- 
brae-estagio-de-jornalismo-audio- 
visual-producao-de-conteudo- 
marketing 1 


EST.MKT, PUBL. DESIGN DIG. 
Estágio Das 09:00 às 16:00Co- 
nhecimento e Redes Sociais Boa 
escrita PCD.Vaga destinadas ape- 
nas para pessoas com deficiên- 
cia, Auditiva, Física Visual, Intelectu- 
al.Reabilitado.São Paulo - São 
Paulo.R$ 1,212.00.Vale Transpor- 
te.Seguro SaúdeAssistência 
Odontológica.Vale Refeição.Possi- 
bilidade de efetivação.https://ci- 
ee-vagas.tage.com.br/ciee/ esta- 
gio-em-marketing-instituto-ibih- 
pec-vi 

ESTÁGIO ADM./COMPRAS 
Estágio Das 09:00 às 16:00 “Cur- 
sando Administração ou Engenha- 
ria de Produção com formação 
entre Jun/2024 a Dez/2025.In- 
glês intermediárioPacote Office In- 
termediário.Estudantes do perío- 
do noturno.Fácil acesso à região de 
Osasco” Osasco - São Paulo “De 
R$1,500.00 até R$1,600.00.Vale 
Transporte,Plano Odontológico, Va- 
le RefeiçãoSeguro de Vida,Plano de 
Saúde.https://ciee-vagas.tage. 
com.br/ciee/danfoss-do-brasil- 
estagio-em-compras-osasco-v1 


ESTÁGIO SUPERIOR 


ESTÁGIO COMERCIAL 
Cursando superior em Administra- 
ção ou Marketing. Formação a 
partir de Jul/23. Pacote Office bá- 
sico. Conhecimentos em Mídias 
Sociais. Das 09:00 às 16:00. São 
José dos Campos - São Paulo. R$ 
1,200.00.Vale Transporte. Refei- 
ção na Empresa. Seguro de Vida. 
https://ciee-vagas.taqe.com.br/ 
ciee/vanelizbox-estagio-comercial- 
vi 


ESTÁGIO COMERCIAL 

Horário das 9:00 às 16:00.Estu- 
dantes do Ensino Superior em Ad- 
ministração - Formação prevista 
entre Dezembro de 2023 à De- 
zembro de 2024.Estudantes do 
Ensino Superior em Economia - 
Formação prevista entre Dezem- 
bro de 2023 à Dezembro de 
2024.Estudantes do Ensino Su- 
perior em Ciências da Computa- 
ção - Formação prevista entre De- 
zembro de 2023 à Dezembro de 
2024.Estudantes do Ensino Su- 
perior em Relações Internacionais 
e relacionados - Formação previs- 
ta entre Dezembro de 2023 à De- 
zembro de 2024.Inglês e Excel In- 
termediário;Perfil multitarefas com 
senso de urgência;Capacidade 
analítica, proativo e protagonis- 
ta;Boa comunicação;Experiência 
prévia em áreas de negócio (ven- 
das, planejamento, produtos) será 
considerado diferencial. 
DeR$1,100.00 até R$2,000. 
00,Seguro de Vida,Vale Transpor- 
teValeRefeição,AssistênciaMédi- 
ca,PlanoOdontológico.https://ci- 
ee-vagas.tage.com.br/ciee/glory- 
estagio-comercial-vi 


ESTÁGIO DE JORNALISMO, 
R.PUBLICAS OU COM. 
Estágio Das 10:30 às 17:30.Co- 
nhecimento Pacote OfficeRotinas 
Administrativas.Cursando Ensino 
Superior em Jornalismo, Relações 
Públicas ou Comunicação.Vaga 
destinada também para pessoas 
com deficiência.Auditiva, Físi- 
ca,São Paulo - São Paulo.R$ 
1,890.00,Vale Transporte,https:// 
ciee-vagas.tage.com.br/ciee/se- 
brae-estagio-de-jornalismo-rela- 
coes-publicas-ou-comunicacao- 
vi 


ESTÁGIO SUPERIOR 


ESTÁGIO EM COM.EXTERIOR 
- LOUVEIRA 

Estágio Das 08:00 às 14:00.Cur- 
sando Ensino Superior em Comér- 
cio Exterior, Administ. de Empre- 
sas (com enfâse em Comércio Ex- 
terior, Logistica), no período notur- 
no;Formação prevista a partir de 
Jun/2024.Inglês Intermediá- 
rio;Necessário conhecimento no 
pacote Office;Desejável Conheci- 
mento em SAPResidir em Louvei- 
ra ou Jundiaí - SP Louveira - São 
Paulo R$ 1,897.21 Vale Transpor- 
te,Seguro Saúde, Restaurante na 
Empresa,Assistência Odontológi- 
ca,Seguro de Vida” https://ciee- 
vagas.tage.com.br/ciee/ahlstrom- 
munksjo-estagio-em-comercio-ex- 
terior-louveira-vi 


ESTÁGIO EM CONTABILIDADE 
Cursando Ciências Contábeis. 
Conclusão do curso a partir de 
Jul/24. Inglês intermediário. Paco- 
te Office nível intermediário. Das 
10:00 às 17:00. São Paulo - São 
Paulo. De R$1,300.00 até 
R$1,490.00.Vale Transporte.Se- 
guro de Vida.Assistência Médica. 
Assistência Odontológica. Vale Re- 
feição.Vale Alimentação. Possibili- 
dade de Efetivação. https://ciee- 
vagas.tage.com.br/ciee/ peak-sci- 
entific-brasil-estagio-em-contabili- 
dade-vi 


ESTÁGIO SUPERIOR 


ESTÁGIO EM 
LOGISTICA/ADMINISTRATIVO 
Cursando Administração, Logística 
ou Comércio Exterior. Conclusão do 
curso a partir de Jul/24. Inglês in- 
termediário. Pacote Office nível in- 
termediário. Das 10:00 às 17:00. 
São Paulo - São Paulo. De 
R$1,300.00 até R$1,490.00. Va- 
le Transporte.Seguro de Vida. As- 
sistência Médica. Assistência 
Odontológica.Vale Refeição .Vale 
Alimentação. Possibilidade de Efe- 
tivação. https://ciee-vagas.tage. 
com.br/ciee/peak-scientific-bra- 
sil-estagio-em-logistica-adminis- 
trativo-vi 


ESTÁGIO EM MARKETING 
Estágio 30 horas Semanais.2 fol- 
gas Semanais.Cursando Gradua- 
ção ou Tecnólogo em Marketing, 
Administração, Comunicação com 
previsão de formação entre de- 
zembro de 2022 à junho de 
2025.Inglês intermediárioConhe- 
cimentos no Pacote Office (espe- 
cialmente Excel).São Paulo - São 
PauloR$ 1,400.00,Vale Transpor- 
te, Possibilidade de efetivação.Vale 
Refeição R$37,00,Seguro de Vi- 
da.https://ciee-vagas.tage.com. 
br/ciee/vega-brasil-estagio-em- 
marketing-v1 


ESTÁGIO EM CONTABILIDADE 
Estudantes do Ensino Técnico em 
Adm.ou Contabilidade à partir do 
2º ano.Estudantes do Ensino Su- 
perior em Adm.ou Ciências Contá- 
beis A partir do 3º ano.Ter dispo- 
nibilidade para estagiar das 8:00 
às 15:00.Ter fácil acesso ao bair- 
ro Lapa de Baixo.R$ 1,400. 
00,Vale Transporte, Possibilidade de 
efetivação.Vale Refeição 37,00/ 
diahttps://ciee-vagas.tage.com. 
br/ciee/vega-brasil-estagio-em- 
contabilidade-v2 


ESTADÃO nf 


VEM PENSAR COMA GENTE 


ESTÁGIO EM OP PROCESSOS 
Cursando Admi.ou Engenharia de 
Produção entre o 5º eo 7ºsem- 
estre;Excel intermediário;Power 
Point intermediário;Desejável ex- 
periência profissional anterior.Ho- 
rário 09h às 16h.R$ 1,500. 
00,Vale Transporte,Vale Refeição 
https://ciee-vagas.tage.com.br/ 
ciee/todo-estagio-em-operacao- 
e-melhoria-de-processos-v1 


ESTÁGIO EM OPERAÇÕES 
Cursando a partir do 3ºano de 
Administração ou 4º ano de Enge- 
nharia de produção;Domínio total 
do pacote office;Power BI (dife- 
rencial);Fácil acesso à região da 
Berrini-SR30 horas Semanais. 2 
folgas Semanais.RemuneraçãoR$ 
2,000.00.Vale Transporte,Vale Re- 
feição.Plano Odontológico.Plano de 
saúde.https://ciee-vagas.taqe. 
com.br/ciee/aqui-pay-estagio- 
em-operacoes-vi 


Inscrições gratuitas e informações: 


Tel. 3003-2433 


(O custo é de uma ligação local em qualquer região do País, mesmo que solicite o DDD) 


site www.ciee.org.br ou na unidade CIEE mais próxima, 


informando o código da vaga. 


ESTÁGIO SUPERIOR 


ESTÁGIO EM PROGRAMAÇÃO 
Estágio 30 horas Semanais.2 fol- 
gas Semanais. Estudantes cursan- 
do, a partir do 2º semestre, de Ci- 
ência da Computação, Analise e 
Desenvolvimento de Sistemas, Re- 
des de Computadores e cursos 
relacionados.Conhecimentos em 
Inglês.Fácil acesso a região de 
Moema.São Paulo - São Paulo R$ 
960.00,Vale Transporte,Vale Re- 
feição” https://ciee-vagas.tage. 
com.br/ciee/codebuddy-estagio- 
em-programacao-vi 


ESTÁGIO EM PROJETOS 
Estágio.Das 08:00 às 16:00.Estu- 
dantes cursando do o 5º ao 8º 
semestre, superior em Eletrônica, 
Ciência da Computação, Enge- 
nharia da Computação, Redes de- 
Computadores,Automação e Con- 
troleecursossimilaresDesejável ex- 
periência em projetos de enge- 
nharia, tais como: de Redes de 
Computadores, Telefonia, CFTV e 
Controle de Acesso, sistemas de 
Automação de Detecção e Alarme 
de Incêndio.Desejável ter conheci- 
mento em desenvolvimento de 
software.Conhecimentos avança- 
dos em Rede de Cabeamento Es- 
truturado e CFTV, AutoCad e Excel 
nível intermediário será um dife- 
rencial.São José dos Campos - São 
Paulo.R$ 1,000.00,Vale Refei- 
ção,Vale Transporte,Seguro de Vi- 
da,Possbilidade de efetivação, Es- 
tacionamento https://ciee-vagas. 
tage.com.br/ciee/erione-estagio- 
em-projetos-v1 


ESTÁGIO EM R.HUMANOS 
Estar cursando a partir do 2º ano 
de Gestão de RH, 3º ano de Ad- 
ministração ou 4º ano de Psico- 
logia; Inglês Intermediário;Domí- 
nio total do pacote office;Conhe- 
cimento de ferramentas de recru- 
tamento & seleção (Linkedin, Gu- 
py); Power BI (diferencial); Fácil 
acesso à região da Berrini-SPDas 
12h às 18h.Remuneração R$ 
2,000.00,Vale Transporte Vale Re- 
feição, Plano Odontológico,Plano de 
saúde” https://ciee-vagas.tage. 
com.br/ciee/aqui-pay-estagio- 
em-operacoes-vi 


EST 
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ESTÁGIO SUPERIOR 


ESTÁGIO FAT. E VENDAS 
Cursando Superior em Adminis- 
tração de empresas, com forma- 
ção entre Jul/2023 e Dez/2024. 
Pacote office Intermediário;Residir 
na região de Valinhos ou Vinhedo- 
SPHorário das 08h às 15h.R$ 
1,450.00,Vale Refeição Vale 
Transporte,Seguro de Vida.https:/ 
/ciee-vagas.tage.com.br/ciee/ 
chemlub-estagio-em-faturamento- 
e-vendas-vi 


ESTÁGIO PRE-VENDAS (T.I) 
Horário das 9:00 às 16:00.Estu- 
dantes do Ensino Superior em Ci- 
ências da Computação.Formação 
prevista entre Dezembro de 2023 
à Dezembro de2024 Estudantes do 
Ensino Superior em Engenharia 
Elétrica - Formação prevista entre 
Dezembro de 2023 à Dezembro de 
2024 Estudantes do Ensino Su- 
perior em Engenharia da Compu- 
tação - Formação prevista entre 
Dezembro de 2023 à Dezembro de 
2024 Estudantes do Ensino Tec- 
nólogo em Análise de Sistemas - 
Formação prevista para Dezembro 
de 2023 Estudantes do Ensino 
Tecnólogo em Processamento de 
Dados - Formação prevista para 
Dezembro de 2023 Inglês Inter- 
mediário/Avançado (que permita 
elaboração e leitura de documen- 
tos, participação de reuniões e 
apresentações em inglês quando 
necessário);Conhecimento em lin- 
guagem e lógica de programação 
(Java, CH, C+projetos de pesquisa 
em Análise de dados ou Imple- 
mentação de melhorias de pro- 
cessos serão um diferencial.De 
$1,100.00 até R$2,000.00,Se- 
guro de Vida,ValeTransporte,Vale 
Refeição.Assistência Médica,Pla- 
no Odontológico. 


VEM PENSAR COM A GENTE 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


OPORTUNIDADES & LEILÕES 


Empreendedorismo Aumento de custos 


Inflação exige estratégia para conter efeitos 


Hoje alta de custos é o que traz maior dificuldade para empreendedores administrarem seus negócios 


FELIPE SIQUEIRA 
GABRIEL BELIC 
ESPECIAL PARA O 'ESTADÃO' 
A alta da inflação, hoje na casa 
de dois dígitos (11,73% em 12 
meses), aflige não só os consu- 
midores que veem arendamin- 
guar, mas também as empre- 
sas, cuja capacidade de plane- 
jar fica comprometida. Os rea- 
justes de aluguéis, combustí- 
veis e energia elétrica, por 
exemplo, têm um efeito devas- 
tador no caixa das micro, pe- 
quenas e médias empresas. 
Levantamento do Sebrae 
em parceria com a FGV, com 
mais de 13 mil empreendedo- 
res, mostra que, para 50% dos 
entrevistados, a escalada nos 
custos é o que mais traz dificul- 
dade para o negócio. “Qual- 
quer aumento, seja em maté- 
ria-prima, seja em energia, im- 
pacta bastante as contas de 
uma PME”, diz o professor de 


LEILÕES 


economia da FEA-RP/USP Pe- 
dro Henrique Nascimento. 

Olevantamento mostra ain- 
da que a falta de clientes por 
causa da queda na renda é ou- 
tro grande problema para as 
PMES. “O custo aumenta, e há 
umaperda dareceita do estabe- 
lecimento devido a vendas me- 
nores, reflexo do poder de 
compra reduzido.” 

A empreendedora Fabiana 
Lemos, proprietária de um es- 
túdio de sobrancelhas na re- 
gião da Avenida Paulista, em 
São Paulo, conhece bem essa 
situação. A empresa é familiar: 
trabalham ela, o marido e a fi- 
lha. Segundo Fabiana, com a 
pandemia, a inflação piorou 
bastante. E alguns itens que en- 
careceram após o estouro de 
contaminação pelo coronaví- 
rus afetaram diretamente an- 
damento do trabalho. 

“Antes, pagava cerca de R$ 
20 a caixa de luvas com 50 pa- 
res; hoje, fica em torno de R$ 


/ DD SODRE SANTORO 
7 74 


TABA BENEDICTO / ESTADÃO-20/4/2022 


O preço da caixa de luvas foi de 
RS 20 para R$ 100, diz Fabiana 


100. Outros itens, como agu- 
lhas, algodão e máscaras, que 
já faziam parte da nossa segu- 
rança, também tiveram preços 
elevados por causa da maior 
procura” Uma das consequên- 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


cias daalta dos custos foia tro- 
cadelocal de atendimento. An- 
tes, eles ficavam dentro de 
uma galeria, também na região 
da Paulista. Mas, para dimi- 
nuir os custos com aluguel, de- 
cidiram ir para uma sala em 
um prédio comercial. 

Esse tipo de mudança tam- 
bémaconteceu com Ramon Li- 
ma, dono do Marahú Comida 
Paraense, que teve de fechar o 
espaço físico do negócio, em 
São Paulo, por causa da infla- 
ção. No momento, o Marahú 
trabalha apenas com delivery 
— por meio de uma empresa ter- 
ceirizada - e eventos na capi- 
tal. Lima não pretende reabrir 
o espaço físico tão cedo. “As 
coisas não estão favoráveis, já 
que tudo está muito caro. Alu- 
guel, custo de manutenção e 
insumos subiram demais.” 


DICAS. Segundo especialistas 
ouvidos pelo Estadão, há algu- 
mas alternativas para que as 


PMEs possam reduzir os efei- 
tos da alta dos custos. O profes- 
sor de finanças do Insper Ricar- 
do Rocha ressalta que é neces- 
sária atenção na hora de com- 
prar insumos em momentos 
como esse. “Para pagar me- 
nos, talvez seja possível trocar 
algum produto de marca se 
achar que não vai perder quali- 
dade”, diz ele, que recomenda 
diversificar fornecedor de 
crédito, lançar produto novo e 
não misturar a conta pessoal 
com a conta do negócio. 

Outro ponto para prestar 
atenção é o balanço entre ne- 
cessidade de aumentar os pre- 
ços praticados pelo estabeleci- 
mento e a sensibilidade do con- 
sumidor quanto a possíveis al- 
terações nos valores cobrados. 
É preciso avaliar se os clientes 
vão gastar menos ou até mes- 
mo deixar de consumir o pro- 
duto com a alta dos preços, o 
que pode piorar ainda mais a 
situação. € 


CRM |) 


VEÍCULOS SUCATAS MATERIAIS IMÓVEIS 


JUDICIAIS 


ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÕES OS INTERESSADOS DEVERÃO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL. 
LEILÕES DIÁRIOS DE 


- SOMENTE ONLINE - DE 04 A 08/07/22, ÀS 09h30 
VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, 
INTEIROS E SINISTRADOS. 


Errata: no edital deste leilão, publicado neste jornal em 30/06/2022, onde se lê: “de 04 a 09/07/22, leia-se “de 04 a 08/07/2022", 
Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - 05/07/22, ÀS 14h 
LEILAO EXCLUSIVO DE MOTOS 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


E SOMENTE ONLINE - 06/07/22, ÀS 14h 
LEILAO EXCLUSIVO DE VEICULOS DO GRUPO BRADESCO 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - DE 11 A 16/07/22, ÀS 09h30 
VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, 
INTEIROS E SINISTRADOS. 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - 13/07/22, ÀS 14h 
LEILÃO EXCLUSIVO DE VEÍCULOS DO GRUPO BRADESCO 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - 14/07/22, ÀS 14h 
LEILÃO EXCLUSIVO DE VEÍCULOS DE FINANCIAMENTO 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - DIA 04/07/22, ÀS 13h30 
CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITARIOS LEVES E OUTROS. 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


SOMENTE ONLINE - DIA 11/07/22, ÀS 13h30 
CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITARIOS LEVES E OUTROS. 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


TOYOTA HILUX CDLOWM4FD 18/18 


o — la 


FIAT TORO ENDURANCE AT6 19/20 


VEÍCULOS 


CARROS, MOTOS, CAMINHÕES E UTILITÁRIOS LEVES 
6, Às 9h30, ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 


Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


As visitações aos lotes serão das 08h as 09h30, segunda à sábado, com exceção ao Pátio Dutra - Guarulhos 1 (Rod. Dutra km 223,5), que permanecerá com as visitações suspensas temporariamente. Outros serviços e atendimentos presenciais, permanecem suspensos. 


ff FACEBOOK.COM/SODRESANTORO (6) INSTAGRAM.COM/SODRESANTORO p YOUTUBE.COM/USER/LEILAOSODRESANTORO *4 (11) 2464-6464 (0) (11) 9777-1244 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


Aponte a câmera do seu celular para e 
o código e acesse agora nosso site [m)t; 


Puto 


BRASIL JORNAIS 


BIZ 


| CLASSIFICADOS 


LEILÕES 


300 IMOVEIS SP E TODO 
BRASIL 

Leilões Caixa nos dias 19 e 20/ 
07 - Descontos a partir de 70% da 
aval. Online. - www.fidalgoleiloes. 
com.br- (11)2653.8583. Celso R. 
M. Fernandes, JUCESP 928 
AREA DE 32H, PASSO 
FUNDO/RS 

Entr.pela Av. Perimetral,B. São Luiz 
Gonzaga. Inicial R$4.966.380,00 
(parcelável) leiloesjudiciaisrs.com. 
br 30800-707-9339 


PESTANA” 
LEILOES 


LEILÕES 


LEILAO TRT15 S. JOSE DO RIO 
PRETO COM ATE 50% DESC. 
Dia 06/07/22 às 13h | Mais de 
30 lotes. Para mais informações 
ligue para (11) 2838-9652 | L.O. 
: Regina Teresa Franci Brotto - JU- 
CESP 636 wwwjudhastas.com.br 


judhastas 


TRF 3º REG - H.PU. 267 | 
PARC DE ATÉ 60X 

1º Leilão: 27/06 às 1lhe 2º 
Leilão: 04/07 às 11h | Mais de 
150 lotes com até 50% abaixo da 
avaliação - Outras informações 
(11) 4223 4343 | L.O.: Antonio 
Hissao Sato Junior - JUCESP 690 
www.satoleiloes.com.br 


JSATO 


ARTES 
E ANTIGUIDADES 


ANTIGUIDADES - 
COMPRO E AVALIO 

Pago o melhor preço! Esculturas, 
Quadros, Pratas, Móveis e Objetos 
de Artes. (11) 96332-7007 Noely 


COMPRO SELOS 


Cédulas, moedas, coleções adian- 
tadas. Tratar 2(11)99797-4117 


CONSTRUÇÃO 
E SERVIÇOS 


ALMOXARIFADO VERTICAL 

P/peças/ parafusos ót. est. Unico 
no Brasil R$ 350mil (11) 98563- 
4216 - natconstrutoraGgmail.com 


COBERTURA ESTR. ROLON 
2.100mts. = (11) 98563-4216 E- 
mail: natconstrutoraOgmail.com 


GALPÃO PRE MOLD. 52X34 

Pé dir. 9 mts. mezanino 600mtis. 
área total 2.400mts. (11) 98563- 
4216 - natconstrutoraGgmail.com 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 


ÁGUA MINERAL DISTRIB 
Z Sul/SPVendo.(11) 99286-2442 


Av 14 de Dezembro,3.100 area 
3000m2,máquina de lavar veículo 
elevador/compressor/gerador. 
Adm:3salas/vestiário/copa/Dwcs. 
Fácil acesso Rodovia Anhanguera 
Tratar 2(11)4526-6416 Silvia 


=(11)99989-0025 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE - IMÓVEL EM SÃO PAULO/SP 


Acesse o site: leiloes.com.br e participe! 


ip bradesco 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 


C/ponte rolante, todas as máqui- 
nas, instalações completas, clien- 
tela formada + de 7 anos. Valor 
R$1.050.000 (11)93330-2450 


DROGARIA EM SÃO CARLOS 
Interior SP 3unidades.Ótima loca- 
lização. Prop (16)99154-5379 


ESCRITORIO CONTABILIDADE 
DESEJA VENDER? WWW. 
escritoriocontabilvender.com.br 
(11)99966-3339 Dilson Ramos 


ESTACIONAMENTO LL 18.MIL 
Osasco, centro, HE, 5 anos contr. 
(11) 98900-2752 


IDO  ALUC ] 
Centro - ao lado do metrô 400m?. 
11)3231-2094/21)98864-5497 


PRÉDIO 3 ANDARES 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 


REST EM RIBEIRÃO PRETO 
Dá 40mil lucro líq.Valor 400mil 
(11) 94778-5031 /99893-3067 


RESTAURANTE VENDO 
taim Bibi, 160lug. 20 anos de 
tradição.Dir.propr.(11)99699 9691 


Para Soroaa, / o ramo de co- 
mércio de madeiras e construção 
cívil, com conhecimento e dispo- 
nibilidade p/atuar na área 2 
15)99195-2809/99120-2965 


VENDA EMPRESA 


dônea, sem pendência fiscal e 
trabalhista, com radar e com gran- 
de prejuízo acumulado ($5MM). 
nteressados fazer contato pelo e- 
mail: financeiroOpublisher.com.br 


EMPRÉSTIMOS 
E INVESTIMENTOS 


R$100.000 a R$30.000.000,00 
Por Investidores, Bancos, Fundos, 
Fidics. *Limpamos SERASA/ 
SCPC* Atendemos c/ou s/restri- 
ções (11)4612-1188/94035- 


MÁQUINAS E MOTORES 


DERMOGRAFO P90 VENDO 
Com cartucho extra p/ tatuagem, 
usado apenas 6 vezes, com Anvi- 
sa. Muito leve, com brindes inclu- 
sos. R$2.000,00 (s/ devolução) 
não parcelo 2(11)98909-6171 


IMPORTAÇÃO DE MAQUINAS 
NOVAS E USADAS 

Ex-tarifário/ Isenção ICMS. = (19) 
99494-6622 plusbrasil.com.br 


/EOU 
Vende- se máquina solda costura 
75 KWA circular e long, vibrador, 
injetoras de zamac/chumbo, mo- 
tores, lote de computadores, ban- 
cadas, excedentes de ind, tudo no 
estado. comprasQjedal.com.br 


ROBO IRB 7600 


A DVELTAMAQ 


MÁQUINAS E MOTORES 
TADANO TL 251 VENDO 
ita 


Cap. até 30tons, 1.980. Excelente 
estado. 2(19)99771-6772 


MATÉRIAS-PRIMAS 


ESTEARINA 
EstearatosT 11 3851-8577 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 
DECORAÇÃO COM LIVROS 


2 p/ R$5. Livros, CD, DVD e disco, 
vários(Sebo) Pça João Mendes 140 


JAZIGO 


CEMITÉRIO DA PAZ 


MORUMBI - 3 GAVETAS 
R$15mil 2 (11)94785-2186 


Liliamar Pestana Gomes, Leiloeira Oficial, JUCISRS 168/00, faz saber, através do presente Edital, que devidamente 
autorizada pelo Banco Bradesco S/A, inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá, na forma da Lei 
9.514/97, nas datas de 21/07/22 (1º leilão) e 26/07/22 (2º leilão), ambas às 9h30, o leilão do seguinte lote: 
Lote 4 - São Paulo/SP. Prq. Bairro Morumbi - 13º Subdistr. Butantã. R. Francisco Degni, 51. Ed. Toulouse Lautrec. 
Ap. 101 (10º and. ou 14º pay.) c/ 4 vagas de garagem e 1 depósito-tipo. Área útil 228,78m?, comuns 279,51m? e 
56,56m? e fração ideal de 0,042346. Mat. 120.111 do 18º Ri local. Obs.: Regularizações e encargos perante os órgãos 
competentes de eventual divergência da correta denominação do logradouro que vier a ser apurada no local com a 
constante no cadastro municipal e averbada no RI, correrão por conta do(a) comprador(a). Ocupado. (AF) 
Lance mínimo: 1º Leilão R$ 1.119.951,62. 2º Leilão R$ 1.193.192,19 (caso não seja arrematado no 1º leilão). 
COND. DE PGTO.: à vista, mais comissão de 5% à Leiloeira. DA PARTICIPAÇÃO ON-LINE: mediante cadastro prévio 
no site da Leiloeira. OBS.: O Fiduciante possui direito de preferência de compra, nos termos da lei. 


(51) 3535.1000 « Cond. de Pgto. e Venda nos sites: banco.bradesco/leiloes e leiloes.com.br 


EILÃO DE IMÓVEIS 
Online 


Leiloeira Oficial: Dora Plat - Jucesp 744 


(2 bradesco Cam 


LEILÕES 


Datas: 1º Leilão: 08/07/2022 às 11h00 | 2º Leilão: 12/07/2022 às Nlhoo 


APARTAMENTO, CASAS e PRÉDIO COMERCIAL NOS ESTADOS: MG « PA + PR* RS*SC+SP 


LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA DE 09 IMÓVEIS - O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos 
leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos 
encargose despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 dalei9.514/97, incluído pelalei 13.465 de 11/07/2017. 


Comissão do leiloeiro: o arrematante pagará ao leiloeiro 5% sobre o valor da arrematação. 


Mais informações: 3003.0677 | Os interessados devem consultar os editais completos (descrição dos imóveis, 
condições de venda e pagamento) nos sites: BANCO.BRADESCO/LEILOES | www.ZUKERMAN.com.br 


LEILÃO 5º FEIRA - 07/07/2022 - 9h00 - APROX. 250 VEÍCULOS 


PRESENCIAL E ONLINE VEÍCULOS DE BANCOS E FINANCEIRAS 
6/07/2022, das 12 às 17he 07/07/2022, das07às09h | Rod. Pres. Dutra, Km 128 - Sentido RJ-SP - CAÇAPAVA/SP 


“MODELOS: FORD/MUSTANG GT PREMIUM 5.0 V8 2018/2018 - CHEVROLET/TRACKER T A LT 2021/2022 - FIAT/TORO FREEDOM AT9 D 
2018/2019 - TOYOTA/YARIS SA XLSI5CNT 2021/2022 - JAC/T140 1.6 DVVT CVT 2021/2022 - FORD/KA SE 1.0 SD C 2020/2021 - 
RENAULT/LOGAN AUTH 10 2019/2020 - NISSAN/VERSA 10 2018/2019 - CHEVROLET/PRISMA 1.4AT LTZ 2019/2019 - CHEVROLET/ONIX 10MT 
HB 2020/2020 - VOLKSWAGEN/FOX XTREME MB 2021/2021 - BMW/X1 SDRIVE1.8I VL31 2011/2011 - HYUNDAI/IX35 2.0 2011/2012 - 
CHEVROLET/CAPTIVA SPORT 2.4 2010/2011 - KAWASAKI/Z400 2020/2020 - YAMAHA/MT-03 ABS 2017/2018 - HONDA/CRV EXL 2010/2011 - 
HYUNDAI/ELANTRA GLS 2012/2013 - HONDA/WR-V EX CVT 2018/2018 - FIAT/ARGO DRIVE 1.0 2019/2020 - FORD/FOCUS TI AT 2.0HC 
2017/2018 - FIAT/TORO FREEDOM AT6 2020/2021 - HYUNDAI/HB20 10M VISION 2021/2021 - LAND ROVER/EVOQUE PURE P5D 2013/2013. 


Consulte relação completa de veículos no site. VISITE NOSSO SITE: 
Con s de venda e pagamento constarão no catálogo próprio. Www.GUARIGLIALEILOES.com.br 


CELESTES TOO O O (6 EB) /euaricuaLEiLOES ANTONIO LUIZ GUARIGLIA - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 415 


PNANGER o bradesco 


GUARIGLIA 


LEILOEIRO OFICIAL 


MÁQUINAS SUBESTAÇÃO COMPLETA 

E MOTORES Metálica, Entr 13.800V - Saída 
Sapopemba.Salão 350mPesquina 127/220V, Cap 150KVA. R$12mil 
+2 Aptos 3 e 2ds. ÁTotal 572m?. | COMPRESSOR PARAFUSO (Ac.propostas). Domenico. 


Abx. avaliação (11)99975-4972 


* ia 
3860 *Aberto a parceria Carga máxima de 325kgs. 8 pe- 


ças. Deltamaq (19)99208-0666 


R$7.000,00 = (11)2954-4579 (11)99910-8044/99910-1015 


Serviço ao leitor de empréstimos e 
investimentos 


negocios 


“Antes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem 
está oferecendo, solicitando documentos pessoais do fornecedor 


/ Documentar a transação através de contrato com firma 
reconhecida 


/O contrato deve conter a taxa de juros e a forma de devolução do 
empréstimo 


/Fomeça seus dados apenas pessoalmente 
Faça a transação apenas pessoalmente 
/ Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


/ Não adiante nenhum valor 


uicuroter | FINANCEIROS 


«> Santander P PAN 


Comi) 


“consumo das 
notícias! 
Atualmente é a 
melhor forma de 


otimizar a 


quantidade de 
informações que 
nos cercam.55 


Daniel Martins de Barros, psiquiatra 
e colunista do Estadão 


HVEM 


PENSAR 


COM 


A GENTE 
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O ESTADO DE S. PAULO Dominco, 3 DE JULHO DE 2022 


B. CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES: 
Www.FREITASLEILOEIRO.com.br 
MATERIAIS 


“— 
REITAS 
CENTRAL DE INFORMAÇÕES: (11) 3117.1000 


[D) YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO (5) INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO ( ) FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO 


PARA A COMPRA EM LEILÃO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL 


DIA: 08.07.2022 - 6º FEIRA - 10h00 


VISITAÇÃO: 08.07.2022, a partir das 08h00 
verificar informações no site 


DIA: 05.07.2022 - 3º FEIRA - 10h00 
VISITAÇÃO: 05.07.2022, a partir das 08h00 VISITAÇÃO: 06.07.2022, a partir das 08h00 
verificar informações no site - = verificar informações no site á 
* DIVERSOS MODELOS « CAMINHÕES * MOTOS + DIVERSOS MODELOS * CAMINHÕES * MOTOS * DIVERSOS MODELOS - CAMINHÕES * MOTOS 
* SEMI-NOVOS « SINISTRADOS - SUCATAS E * SEMI-NOVOS * SINISTRADOS SUCATAS * SEMI-NOVOS * SINISTRADOS « SUCATAS 
SE”, NES 
o E o 4 | 


DIA; 06.07.2022 - 4º FEIRA - 10h00 


AUDI A4 AV 2.0TFS] 
REINO” 


BMW 1181 BMW3281 


leilão são de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condições constam no catálogo distribuído no leilão. 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 
NS Santander BancoDaycoval AS ALEA 8 Comni) By 
+ Mitsui Sumitomo Seguros N err 
M Pa ITAPEVA bradesco 


V/ E 
/Á Votorantim AMemberot ISURANCE GROUP 


ELETRODOMÉSTICO - BICICLETA - MALA DE VIAGEM - OUTROS 


de + peso 4 
TORO FREEDOM 
Condições de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematação, que deverá ser trocado por TED à favor do Leiloeiro, em até 24 horas após o leilão + Cheque de 5% de comissão do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas constantes no 
catálogo do leilão. Os veículos serão vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbação; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularização, por conta do arrematante. A procedência e evicção de direitos dos veículos deste 
Wwww.FREITASLEILOEIRO.com.br 


CENTRAL DE INFORMAÇÕES: 11 3117.1000 
BANCO 


PAN 


TOKIO MARINE 


Allianz (1) residência NY SEGURADORA 


Dia 14.07.2022 - 5º feira - 11h00 - SOMENTE “ON-LINE” 


Dia 07.07.2022 - 5º feira - 17h00 - SOMENTE"ON-LINE" | Dia 12.07.2022 - 3º feira - 17h00 - SOMENTE "ON-LINE" 
E E A ES ” 


IMPRESSORA - RACK STORAGE - NOTEBOOK - CÂMERA POLAROID 


TELEVISORES 32" 40" 50" 55" 65" - TELAS DANIFICADAS 
LANCES, CONDIÇÕES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAÇÕES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


(2 bradesco () 04 IMÓVEIS 
1º LEILÃO - 18/07/2022 às 10h00 


FECHAMENTO: 14/07/2022 A PARTIR DAS 10h00 
2º LEILÃO - 21/07/2022 às 10h00 


LOCALIDADES: (1) CI(NC)DE 


LEILÃO EXTRAJUDICIAL 


LEILÃO SOMENTE "ON-LINE" €o bra de SCco 09 IMÓVEIS 


AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO: 


Lan ; 
E: it: 


O edital deste leilão encontra-se registrado no 5º Oficial de Registro de Títulos 
e Documentos e Civil de Pessoa Jurídica de São Paulo/SP, sob nº 1.619.070. 


9 (11) 3117.1001 Mais informações consulte: 
www.BANCO.BRADESCO/LEILOES 


Mais informações consulte: 
imoveis Ofreitasleiloeiro.com.br 
SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


www.BANCO.BRADESCO/LEILOES 


v À vista com 10% de desconto v Parcelamento em 12x sem juros/correção | + GA 
v Parcelamento 24, 36 ou 48 vezes com juros/correção =— — = 
ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA SOMENTE "ON-LINE" 


T| em lina aa 
(11) 3117.1001 
imoveis Ofreitasleiloeiro.com.br 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


BI4 


SÃO PAULO 


Vendem-se 


RTAMENT 


1 DORMITÓRIO 


JARDINS 

R$650.000 Novo. 35úteis, varan- 
dão, 1ds, mobiliado, gar + dep. e 
lazer total. Dir. PP F:97632.0165 


JD PAULISTA 

Suntuoso, Ed.Local, Trag.Imed. da 
R.Est.Unidos, 1Suíte, Terraço, Coz 
Integrada ao Amplo Liv, Gr, R$ 1. 
050.000, Fitness, Piscina 73083- 
1700/ 99621-6622 Cr. 19336F 


MOEMA 
R$435.000 Frente, 40útil, 1ds, gar. 
Lazer total F:2198.5555 cr8767 


2 DORMITÓRIOS 


ITAIM 

85m2 a.u, 2Dts, sendo 2Sts, uma 
Master, Closet, Arm, Espaçoso Liv, 
S/Estar, Coz Arm Emb, Gr, S/Fest/ 
Jgs, R$ 985.000, 73083-1700/ 
99621-6622 Cr. 19336F Cód. 
238365 


JD AMERICA 

Imed. Clube Paulistano, 100m2, 
2Dts, Arm, Banh, Amplo Liv, And. 
Alto, ENorte, R$ 900.000, 73083- 
1700 | 99621-6622 Cr.19336F- 
Cod.237111 


MOEMA 
R$580.000 Local nobre, 7Oúteis, 
2 dts, gar. 2198.5555 creci 8767 


MOEMA 
R$620.000 S.novo,75u, 2ds, va- 
randa, 2wc, lazer, 1vg. 2198.5555 


VL CLEMENTINO 
R$750.000 S.novo,75u, 2ds, va- 
randa, 2wc, lazer, Ívg. 2198.5555 


VL OLÍMPIA 
R$785.000 Novo/arms,75ú,2ds 
iste/closet gar. Lazer. 2198.5555 


3 DORMITÓRIOS 


JABAQUARA 

Av. Eng.Armando A. 
Pereira1801 85m2áú. 3d, Istsl,coz, 
b.soc,ás,disp,gar(11)998110186 


De Au Ville São 
Paulo, 3dorms, Íste, 3 wc, salas 
amplas, coz., 2vgs de gar., 2 ele- 
vadores. 2 (19)3849-5602/ 
Whatsapp (19)97171-9548 


B 


GRUPO 


BENATII 


| CLASSIFICADOS 


SUL VD | SDOR 


JD AMERICA 

193m2, 3Dts, sendo 1Sts, Closet, 
Arm, Imed. Estados Unidos x M.R. 
Azevedo, Amplos Ambientes Soci- 
ais, Janelões Sala de Jantar, Copa 
Coz+Dep, Gr, R$ 1.930.000,00 
73083-1700 | 99621-6622 Cr. 
19336F Cód. 238734 


MOEMA 
R$990.000 Novo,varanda,110ú 
3ds(1ste)2vgs lazer. F:2198.5555 


MOEMA 
R$860.000 Próx.pqe,120ú,3ds 
(Iste) 2vgs. 2198.5555 cr8767 


PARAISO 

R$920.000 3 dormitórios sendo 1 
suíte, amplo living, 2 terraços, es- 
critório, banheiro social, cozinha 
c/armários, A.S. WC empregada, 
138m2 A.C., pé direito alto, cond. 
baixo, sem vaga, na quadra do 
metrô Paraíso, R. Correa Dias 2 
98341-7995 creci 82927 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


ACLIMAÇÃO 

Cobertura Nova, Alto Padrão, 
423m?, 4 suítes, 7 vagas livres. A 
500m do Parque Aclimação. Vista 
360 graus infinita = (11) 98188- 
9007 


BROOKLIN 

R$3.200.000 Cond.Paulistânia, 
novo/arms,178ú,varandão/churr 
ar,4ds (3sts),3vgs.F:97632.0165 


BROOKLIN 

AP AV. 332m? 4suítes, 4gar. sala 3 
amb. facilito 50% direto c/prop.s/ 
juros até 12 mesesm5543-5011 


JD AMERICA 

LINDENBERG, 270m?, 4Sts, 3Grs, 
Closet, Arm, Amplos Ambientes 
Sociais, Lav, S/Jantar, Almoço, 
ccoz+2Dep. R$ 3.890.000, 
73083-1700 | 99621-6622 Cr. 
19336F Cód. 239323 


MOEMA 

R$1.350.000 S.novo, 170 úteis, 
varanda, 4dts., 3 suítes, 3g/s.+ dep. 
Lazer. F: 2198.5555 creci 8767 


MOEMA 

R$2.250.000 Px.parque, 265út, 4 
salas, varanda, 4 suítes, 4gs. + 
dep. Lazer. 11 2198.5555 cr8767 


MORUMBI 

R$1.100.000 Rua José Galante, 
265ú, varanda/churr Asts/arms, ar, 
piso,4vgs. Lazer c/pisc.cob/qda. 
tenis. Dir. PR 7711 97632.0165 


ZONA OESTE 


1 DORMITÓRIO 


HIGIENÓPOLIS 

R$430.000 1 dorm, sala, wc, coz, 
garagem, 38m?, ótimo estado. Em 
frente ao Mackenzie e ao lado do 
metrô. 2 99911-6400 Cr 82793 


STA CECILIA 

R$518.000 1 dorm. garagem, li- 
ving c/ ampla varanda, repleto de 
armários, cozinha americana pla- 
nejada, lazer c/piscina, academia, 
churrasqueira, etc, prédio novo, 
impecável, ótimo p/ moradia e in- 
vestimento, ensolarado, px metrô S. 
Cecilia 2 98341-7995 cr 82927 


DESTE VD | DOR 


STA CECILIA 

R$220.000 Rua Jesuino Pascho- 
al, Kitão, 32m2, meia quadra da 
Santa Casa e Metro. OPORTUNI- 
DADE. Tenho 2 unidades = (11) 
98966-6844 creci 161471 


2 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$570.000 2 dorms, garagem, 
65m2, rico em armas, reformado, 
próximo da Av. Higienópolis 2 (11) 
98966-6844 creci 161471 


3 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$1.140.000 Nobre, 3 dorms, 
suíte, wc, ampla sala, lavabo, cozi- 
nha, dep. de empreg, garagem, 
127m? Cond. c/salão, academia, 
play, deck. Otima localização, próx. 
da Pça Buenos Aires, Escola Pa- 
namericana, FAAP OPORTUNIDADE 
T 99911-6400 Creci 82793 


3 DORMITÓRIOS 


R$ 400 mil entrada + parcelas. 
Duplex R$ 800 mil entrada + par- 
celas. Aceita troca/ parcelamento. 
= (17) 99772-1707 

VL CARRÃO 

R$890.000 Novo c/arms, ar, va- 
randão/churrasq.,3ds (Íste), 2vgs 
lazer clube. Dir.PP F:97632.0165 


CENT 


1 DORMITÓRIO 


BELA VISTA 

R$265.000 copa, coz e wc, 1va- 
ga.Reformado recentemente, c/ 
mobiliários novos. Entrar e morar. 
€(11)96907-2722 


CENTRO 

Kit R$140.000 com cozinha, re- 
formado, armários, ótimo preço 2 
(11) 3666-9387/96548-6023 


HIGIENOPOLIS 

R$1.280.000 3 dorms, 2 vagas de 
garagem, living c/ janelões, lava- 
bo, suite, banheiro social, ampla 
cozinha, 103m2 úteis, andar alto, 
todo reformado, rua arborizada 2 
(11) 98341-7995 creci 82927 


HIGIENOPOLIS 

R$1.030.000 Oportunidade 3 
dorms, suite, 2 garagens fixas, 
130m. a.u., frente, andar médio, rua 
tranquila 2 99631-6639 


HIGIENOPOLIS 

Edif. Sólido Apto com 3 Amplos Dis, 
Liv p/Vars Amb, Lav, Terraços, And. 
Alto, ENorte, Gr, 246m?2 a.u. R$ 3. 
198.000, = 3083-1700 / 99621- 
6622 Cr.19336F Cód. 239651 


STA CECILIA 

R$790.000 3 dorms, 2wcs, am- 
pla sala, ótima cozinha, dep. em- 
pregada, 1 garagem, 143m2, alto, 
arejado, próximo metrô, Hosp. Sa- 
maritano. OPORTUNIDADE = 
99911-6400 Creci 82793 


ZONA NORTE 


3 DORMITÓRIOS 


VL MARIA 
R$420.000 Novo varanda,3ds, 1vg 
lazer clube. Dir.PP F:97632.0165 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


SANTANA 

R$2.600.000 Cobertura,nova,4ds 
3sts, 300ú, arms., varandão pisc., 
churr, 3vgs Dir. PP F:97632.0165 


ZONA LESTE 


2 DORMITÓRIOS 


VL CARRÃO 

R$650.000 Novo, c/ arms., ar, 
varandão, 2ds.(1suíte), 1vg lazer de 
clube. Dir.PP 211 97632.0165 


REPUBLICA 

R$170.000 (Ocasião) 1 dormitó- 
rio, reformado!!, 50m. aceito car- 
ro e financiamento (11) 3666- 
9387 / (11) 96548-2063 

STA CECILIA 

R$220.000 (Arouche) Kit grande 
dividida, rica em armarios. Otimo 
prédio!! Abaixo da avaliação 
€(11)3666-9387/96548-6023 


Vendem-se 


CAMPO BELO 

Sobrado 72m?2 Vendo c/entr. 50% 
saldo em 12 meses s/ juros 
5543-5011 


VL MARIANA 

R$2.650.000 Nova, 350 Terr, 300 
A.C., 3salas, quintal/ churr., 3dts. 
Aste, 4gars. Dir. PP F:97632.0165 


ZONA OESTE 


JAGUARE 

R$725.000 Cond.fechado,170m? 
3dts. (Iste), 2vagas. lazer c/ pisc. 
/churra. Dir. PP 797632.0165 


R$550.000 Lindo sobrado c/sala 
lavabo, cozinha repleta de armá- 
rios,área gourmet,2 amplas vagas, 
portão autom., 3 dorms., jardim de 
inverno, banh.hidro,sacada, 2 ba- 
nheiros. Melo - CRECISP 136.618. 
Fone e whatsapp: 


€(11)96649-0465 


R$260.000 Casa térrea, em vila, 
próx.Metrô, 1vg, necessita reforma, 
Mario whatsapp (11)99992 1432 


, 


fil 


INkrsola 


mes de Interiores 


/ Cortinas e Persianas 
/ Reformas de Estofados 3672-3305 / 3673-3878 


Confecções - Reformas - Lavagens 


/ Cabeceiras e Colchas 
/ Estofados de Época 
/ Espumas em Geral 
/ Capas p/ Estofados 
“ Portas Travesseiros 
“ Bandos e Galerias 
“ Papéis de Paredes 
/ Romanas, PV e PH 
Y Rolos Sacada 

/ Motorizações 

/ Decorativas 

/ Tecidos 


e Plantão aos domingos: 


» 
dn 


q rt. 
as 1/h 


Tradição há 60 anos 


Pontualidade - Qualidade - Garantia 


Rua Havaí, 200 - Perdizes 
vendasOjmarsola.com.br 
9.4489-3529 - Oj.marsola 


Vendem-se 


BROOKLIN 
1.000m? próximo a Drogasil, ven- 
do trat. c/ propr. = 5543-5011 


FARIA LIMA 

Com RENDA! Oportunidade de in- 
vestimento. 100m?, reformado, 2 
vagas, 2 WC, AC Split. Edf icônico, 
esq. Cidade Jardim, andar alto c/ 
vista jardins. 2(11)98593-8547 


ITAIM 
R$320.000 Conj. 45ú, px. F Lima, 
2wcs, gar. +rotat F: 11 2198.5555 


MOEMA 
R$1.950.000 Loja 200m2 gar. p/ 
4 carros. 2198.5555 creci 8767 


Conj. comerc. próx. ao metro, c/ 
vaga. R$380mil (11)99535-7068 


ZONA NORTE 


Articon Offices - 2 
opções de salas comerciais, próxi- 
mo a estação Santana. Diversas 
opções. = (19)3849-5602/ 
Whatsapp (19)97171-9548 


B 


GRUPO 


BENATTI 


Alugam-se 


APARTAMENTOS 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


MOEMA 

Alugo, 290m? á.ú,andar alto, 1 por 
andar, 4 suítes com closet, 5 va- 
gas, depósito, living para vários 
ambientes, sala jantar almoço, 
terraço, gourmet. Lazer completo. 
Próximo ao Parque Ibirapuera. Di- 
reto com o proprietário. 
7(11)3887-6518/ 99154-6297 


ZONA OESTE 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


PERDIZES 


Cob.triplex, 300m?2 áú, 
4ds(2sts), lazer, 4vgs. R:Cajaíba. 
Vda R$2,2milhões. Aceita permu- 
ta (11)99986-1600/ 3113-0033 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


Alugam-se 


ALTO BOA VISTA 
Esquinão 1.000m2 São Sebastião 
= 5543-5011 


Cj. coml. 331m2 a 675m? á. priv. 
Exc., vgs. Alug. de ocasião! Menor 
taxa cond. da região. Dir. propr. 
(11)3241-3855 hc/94039-9863 


BROOKLIN 
Area coml. 500m? R. J. Nabuco 275 
7 5543-5011 


BROOKLIN 
Ponto para PET area 330m2.... R$ 
3.800,00 = 5543-5011 


BROOKLIN 
Loja ac. 250m? ex ag. banco Sa- 
fra 7º 5543-5011 


BROOKLIN 

Sala coml. 27m2 R$ 1.150,00 Av. 
Santo Amaro 4644 Trat. sala 101 
T 5543-5011 


Av. Nações Unidas. Cjto. 540m? a 
Laje coml. 1080m2. á. priv. Excel. 
local. Menor aluguel e cond. da 
região. vagas. Dir. propr. 
€7(11)3241-3855/94039-9863 


CH STO ANTÔNIO 
Loja p/ carro R. Am. Brasiliense 
400m? = 5543-5011 


IPIRANGA 

Salão comercial 50m2, c/wc, Ver 
Rua dos Sorocabanos, 659. Alu- 
guel R$900. (11)3106-3416/ 
94088-3269 Creci: 92060 


SOCORRO 
Sala coml. 65m2 AI. R$ 1.500,00 
= 5543-5011 


VELEIROS 
Galpão ind.700m? =5543-5011 


ZONA OESTE 


LAPA 

Casa comi, 601m? á.c., 496m? 
terr., R:Guaipá, 8vgs. Prop. Gusta- 
vo (11)99983-6422/5182-2864 


ZONA NORTE 


TUCURUVI 

SI coml 50m2, 100mts metrô Tu- 
curuvi. Ver R: Claudino Inácio Joa- 
quim. Pacote R$1.200 (11)3106- 
3416/94088-3269 Creci: 92060 


CENTRO 


Lindo salão, 360m?, especial. R. 25 
de Março 1113.(11)94730-6666 


TERRENO 


BROOKLIN 

Terreno 10x50 Alugo R. Roque Pe- 
trela 235 Trat. Av. Sto. Amaro 4644, 
sala 101 c/ William 


450m? Rua Maria Antônia Lada- 
lardo. R$2.000/ m2. Tratar Dir. 
proprietário. 2 (11)98109-5735 


ZONA NORTE 


SANTANA 
2.334m? Av. Júlio Buono,p/prédio 
com/res $14Mi (11)99976 0052 


ESTADAO 


ss 


” 


VEM PENSAR COM A GENTE 


GRANDE SÃO 
PAULO 


Vendem-se 


CASAS / 
APARTAMENT 


ARUJÁ 
R$530.000 Térrea 3d,3sl,coz.gde 
3gar, 300m2át (11)99905-9913 


) 
TERRE 


Vende-se terreno 65.000m?, ZUP 
1, junto ao Rodoanel, R$390,00 o 
m2, terraplanado. C/Exclusividade. 
Dispenso corretores. (11) 93296- 
1450 c/Pedro Creci 46532F 


LITORAL 


ARTAMENTOS 


R$680.000 Apt. 130m?, 2 dorms, 
2 suítes, a 50 metros da praia. 
Tratar direto com o proprietário. 
€(11)99989-3338 


GJÁ PITANGUEIRAS 
140m2,3dorms + um, piscina e Iz. 
435mil. Whats(13)99132-7676 


PRAIA GRANDE 

Ocasião! 1 dorm. reform. c/ terra- 
ço, 2vgs, Ótimo prédio, px. praia 
Nova Mirim e Ocian 160.000 ac. 
carro 3666-9387/96548-6023 


RIVIERA DE SÃO LOURENÇO 


Urgentíssimo! Novo 
mobil ,3dts,2vgs, lazer compl. vista 
mar.Cr53299. (13)99644-3090 


Vendem-se 


PERUÍBE BALNEÁRIO OASIS 
Térrea, 3vg, 3dts(1st), 
edíc,varan,3wc.(11)99811-0186 


) 
TERRE 


ILHABELA BARRA VELHA 
Terreno 5.380m?. 

Frente ao mar. Direto Proprietário 

7(13)98118-1696 Maria/João 


INTERIOR 
E OUTRAS 
LOCALIDADES 


Vendem-se 


CASAS | 
APARTAMENTOS 


Apto 140m?, 3dorms.+dep.emp. 
Av. Princesa D'Oeste. R$ 750.000 
ou troca por apto em Ubatuba 
Carlos (19) 99214-7788 


INTERIOR VD 


R$220.000 vendo Apto 55m? em 
frente a represa de Furnas, próx. a 
Capitólio, mobiliado c/móveis rús- 
ticos novíssimos (19)99520 1955 


SAO JOSE RIO PRETO 
R$160.000 Térreo, 2 dorms, Bair- 
ro Macedo Teles. Aceito troca veí- 
culo Vr -ou+ 2(17)99772-1707 


Vendem-se e 
alugam-se 


BR 040/GO. 16mil m2. 300m.de 
frente p/ BR 040/GO, KM 8, à 2,5 
km da “Havan e Atacadão”. Buit to 
Suit, próprio para CD, mercado, 
atacado ou logística. Tratar: E 
(61)9.9868.1355 whats 


TERRENOS 


48400m?, Bairro Portão. Pronto p/ 
const. 13/15000m? - poço artes, 
vazão 36000 L/água/h. 100m. 
Fernão Dias. 2(11)99985-2611 


R$30.000 Condomínio Terras de 
Sta Cristina, gleba 7 lote 17 qua- 
dra BH 432m?2.Incluso acesso 2 
clubes. Próximo represa Jurumirim 
2(11)97073- 4120 


Vendo terrenos somente acima de 
2000m?, em local nobre do Lote- 
amento Jardim das Palmeiras. MB 
Crecisp 105728. Tratar 


7(11)98346-0448 


PAULINIA AREA INDUSTRIAL 
188.000mts p/condomínio de in- 
dústria ou indústria (11) 98563. 
4216 - natconstrutoraGgmail.com 


SOROCABA - SP 
7.757m? Av.Com. P Inácio,p/préd 
comi, qdra inteira (11)99976 0052 


PROPRIEDADES 
RURAIS 


TERRAS E 
ZENDAS 


AVARE 

Represa - 3,4HA. 200mt margem 
represa $890mil. Temos área maior 
14)3732-0446/14)99731-0762 


CHÁCARAS 


E SÍTIOS 


ATIBAIA - ROD.D.PEDRO 
Sítio 15algs, 4nasc., lago, cs.sede 
3ds(ste), pisc. galpões, cs.caseiro. 
Whats (11)99985-8282 Gilberto 


rage BR 

Sítio com seringueira 16 alquei- 
res. Metade com 10 mil plantas de 
seringueira em produção desde 
2017. Casa. Luz trifásica. Poço ar- 
tesiano 20mil L/hora. Outorga do 
córrego para irrigação. Contato: 
2(17)99703-4447 


Linda Chácara 10.000m2,4stes, 
pisc,sauna. Prop(11)99998-5177 


ICQC 
2022-24 


e 
0 


ESPECIALISTA 
EM ESTOFADOS 
DE COURO 


Linfor Estofados - Av. Santos Dumont, 732 - SP &Q 
pista direita da Av. Santos Dumont - (em frente ao Clube Tietê) - Estacionamento próprio 
www.linformoveis.com.br | Fs: (11) 3227-6844 e (11) 96833-0304 & 


O ESTADO DE S. PAULO Dominco, 3 DE JULHO DE 2022 


LEILÕES 


ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÕES OS INTERESSADOS DEVERÃO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REG 


LEILÕES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 


/ DD SODRE SANTORO 
TRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


SOMENTE ONLINE - 04 A 06 E 08/07, ÀS 15h 


MATERIAIS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, 
MÁQUINAS AGRÍCOLAS E DE TERRAPLANAGEM, 
INFORMÁTICA, ELETROELETRÔNICOS, 
TELEFONIA, ELETRODOMÉSTICOS, 
SUCATAS DIVERSAS E OUTROS. 


Errata: no edital deste leilão, publicado neste jornal em 26/07/2022, onde se leu: “04 A 08/07/2022", leia-se: “04 A 06 E 08/07/2022". 
Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Carolina Lauro Sodré Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP nº 758 


SOMENTE ONLINE - 11 A 15/07, ÀS 15h 


MATERIAIS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, 
MÁQUINAS AGRÍCOLAS E DE TERRAPLANAGEM, 
INFORMÁTICA, ELETROELETRÔNICOS, 
TELEFONIA, ELETRODOMÉSTICOS, 
SUCATAS DIVERSAS E OUTROS. 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607 


SOMENTE ONLINE - 07/07, ÀS 15h 


MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE SEGURANÇA, 
ELETRODOMÉSTICOS, INFORMÁTICA E OUTROS. 


Consulte edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Informações: 11 2464-6464. 
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


GALPÃO C/ ÁREA CONSTRUÍDA DE 444,00 m? E RESP. TERRENO - SÃO PAULO/SP 

LEILÃO ONLINE. 7º VC do Foro Regional de Santo Amaro/SP. Proc.: 0027009-38.2017.8.26.0002. 1º praça: 06/07/2022, às 11h00. 2º praça: 
28/07/2022, às 11h00. Leiloeira Oficial Carolina Lauro Sodré Santoro, Jucesp nº 758 * Galpão com área construída de 444,00 m2, situado à Rua 
Engenheiro Antonio Alves Braga, s/n, Jardim Riviera, no 32º Subdistrito da Capela do Socorro, São Paulo/SP, e respectivo terreno, constituído 
pelo lote nº 04 da quadra nº 01, com área de 720,00 m2. Avaliação: R$ 1.063.422,31 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 1.063.422,00. Lance 
mínimo, 2º praça: R$ 531.750,00. 


LOTE DE TERRENO C/ ÁREA DE 1 .960,42m? E RESP. INCORPORAÇÃO DESTINADA A CONSTRUÇÃO DE PRÉDIO - CAÇAPAVA/SP 
LEILÃO ONLINE. 1º VC de São José dos Campos/SP. Proc.: 1006869-55.2015.8.26.0577. 1º praça: 06/07/2022, às 11h15. 2º praça: 
28/07/2022, às 11h15. Leiloeira Oficial Mariana Lauro Sodré Santoro Batochio, Jucesp sob nº 641 * Lote de terreno com área de 1 .960,42 m2 
e respectiva incorporação destinada a construção de prédio, sito a Avenida da Saudade, nº 151, Jardim Campo Grande, Caçapava /SP. 
Avaliação: R$ 2.622.739,40 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 2.622.739,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 1.311.410,00. 


CONJUNTO COMERCIAL 302, TIPO “B” - SÃO PAULO/SP 

LEILÃO ONLINE. 1º VC do Foro Regional de Pinheiros/SP. Proc.: 1002086-59.2021.8.26.0011. 1º praça: 06/07/2022, às 11h30. 2º praça: 
28/07/2022, às 11h30. Leiloeira Oficial Carolina Lauro Sodré Santoro, Jucesp nº 758 * Direitos sobre o Conjunto Comercial nº 302, tipo “B”, 
localizado no 3º pavimento do “Green Office Jaguaré”, Rua Irmã Pia, 422, no Jardim Jaguaré, no 13º Subdistrito do Butantã, São Paulo/SP, 
contém a área privativa de 31,16 m?, a área comum de 37,97 m?, nela incluída a área de garagem de 8,40 m?, com área total construída de 
69,13 m2. Avaliação: R$ 317.107,79 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 317.108,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 190.290,00. 


RAMPA PNEUMÁTICA, ELEVADOR PARA AUTO E OUTROS - MOGI MIRIM/SP 

LEILÃO ONLINE. 3º VC do Foro de Mogi Mirim/SP. Proc.: 0014878-98.2006.8.26.0363. 1º praça: 06/07/2022, às 11h45. 2º praça: 28/07/2022, 
às 11h45. Leiloeira Oficial Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Jucesp nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 
* Lote 01: Rampa pneumática, para alinhamento de direção, marca Engecass, modelo RAE 4000, em bom estado. Avaliação: R$ 14.760,22 
(jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 14.760,00. Lance mínimo, 2º praça: R$7.400,00. * Lote 02: régua de alinhamento, marca Marvic, 
modelo lasermatic. Avaliação: R$ 3.948,63 (jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 3.949,00. Lance mínimo, 2º praça: R$1.990,00. e Lote 03: 
02 elevadores para auto, marca Engecass, modelo EC 2600, em bom estado. Avaliação: R$ 11.900,74 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: 
R$ 11.901,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 5.970,00. * Lote 04: Elevador para auto, marca Engecass, modelo EC 4100, em bom estado de 
conservação. Avaliação: R$ 10.239,22 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 10.239,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 5.140,00. e Lote 05: 04 
projetores laser, com garra rápida para alinhamento à laser, marca Lasermatic, em bom estado. Avaliação: R$ 3.608,16 (jun/22). Lance 
mínimo, 1º praça: R$ 3.608,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 1.825,00. * Lote 06: Balanceador de rodas local, marca Hofmann, em bom estado. 
Avaliação: R$ 5.906,11 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 5.906,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 2.970,00. * Lote 07: Desmontador de 
pneus, marca Coats, modelo RIM Clamp 5030A, em bom estado. Avaliação: R$ 5.005,00 (jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 5.005,00. 
Lance mínimo, 2º praça: R$ 2.520,00. * Lote 08: Balanceadora de pneus, marca Coats, modelo 850, em bom estado. Avaliação: R$ 5.116,54 
(jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 5.117,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 2.580,00. * Lote 09: Compressor modelo T30, marca Ingersollrand, 
em bom estado. Avaliação: R$ 4.001,66 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 4.002,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 2.020,00. * Lote 10: 
Prensa hidráulica, marca Charlott, 15 toneladas, em bom estado. Avaliação: R$ 748,33 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 748,00 Lance 
mínimo, 2º praça: R$ 390,00. * Lote 11: 04 pistolas pneumáticas, em bom estado. Avaliação: R$ 1.512,57 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: 
R$ 1.513,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 780,00. * Lote 12: Macaco hidráulico, tipo jacaré, capacidade de 5 toneladas. Avaliação: R$ 1.856,55 
(jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 1.857,00. Lance mínimo, 2 praça: R$ 950,00. * Lote 13: Macaco hidráulico, tipo jacaré, capacidade de 2 
toneladas. Avaliação: R$ 675,67 (jun/22). Lance minimo, 1º praça: R$ 676,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 360,00. * Lote 14: 03 computadores, 
com monitores e teclados, em bom estado. Avaliação: R$ 2.085,56(jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 2.086,00. Lance mínimo, 2º praça: 
R$ 1.070,00. * Lote 15: 10 pneus novos, marca Kelly Edge, 175/70/R13. Avaliação: R$ 2.403,40 (jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 2.403,00. 
Lance mínimo, 2º praça: R$ 1.220,00. 


VEÍCULO SR GOTTI SRTQL3E 101 - 2015, VEÍCULO SR GOTTI SRBTL3E 095 - 2015 E OUTRO - CAFELÂNDIA/SP 

LEILÃO ONLINE. 3º VC do Foro de Lins/SP. Proc.: 0002407-85.2020.8.26.0322. 13 praça: 06/07/2022, às 12h00. 2º praça: 28/07/2022, às 
12h00. Leiloeiro Oficial Otavio Lauro Sodré Santoro, Jucesp nº 607 * Lote 01: Veículo SR Gotti SRTQLSE 101, 2015/2016, cor cinza, renavam 
1071708187, chassi 9A9V10130G2AD9064. Avaliação: R$ 135.541,30 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 135.541,00. Lance mínimo, 
2º praça: R$ 81.360,00. * Lote 02 - Veículo SR Gotti SRBTLSE 095, 2015/2016, cor cinza, renavam 1071707806, chassi 9A9V10130G2AD9063. 
Avaliação: R$ 135.541,30 (jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 135.541,00. Lance mínimo, 2º praça: R$81.360,00. * Lote 03: Veículo Chevrolet 
Onix 1.4 MT LT, 2013/2013, cor branco, renavam 534133487, chassi 9BGKS48L0DG300061. Avaliação: R$ 42.907,00 (jun/22). Lance mínimo, 
1º praça: R$ 42.907,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 25.760,00. 


VEÍCULO FORD FUSION TITANIUN TITGTDIFWD - SÃO PAULO/SP 

LEILÃO ONLINE. 2º VC Central da Capital/SP. Proc.: 0041526-06.2021.8.26.0100. 1º praça: 06/07/2022, às 12h15. 2º praça: 28/07/2022, às 
12h15. Leiloeiro Oficial Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Jucesp nº 192 - Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. * Veículo 
Ford Fusion Titaniun TITGTDIFWD, 2017/2017, cor cinza, à gasolina, renavam 01128695968, chassi 3FA6POK97HR375838. Avaliação: 
R$ 112.888,00 (jun/22). Lance mínimo, 1? praça: R$ 112.888,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 67.760,00. 


ERRATA: no edital "LEILÃO ONLINE. 1º VC de São José dos Campos - SP. Proc.: 1018909-69.2015.8.26.0577. Leiloeira Oficial Mariana Lauro Sodré Santoro Batochio, 
JUCESP nº 641 * Direitos sobre imóvel residencial tipo sobrado, sito à Rua João Friggi Filho, 34, José dos Campos - SP, com área construída de 180,090 m? e um abrigo 
desmontável com 6,150 m? e respectivo terreno, sob o nº 03 da quadra 13-A, Cidade Vista Verde - Segunda Etapa - Setor Il, área de 200,00 m?. Avaliação: R$ 569.201,85 
(jun/22). Lance mínimo, 1º praça: R$ 569.202,00. Lance mínimo, 2º praça: R$ 341.550,00", publicado neste jornal em 26/06/2022, onde se leu: "1º praça: 29/06/2022, às 
11h00. 2º praça: 21/07/2022, às 11h00", leia-se: "tº praça: 29/06/2022, às 11h30. 2º praça: 21/07/2022, às 11h30". 


CLASSIFICADOS | 


as 2.20 


VEÍCULOS SUCATAS MATERIAIS IMÓVEIS JUDICIAIS 


RIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL. 


LEILÕES DE IMÓVEIS 
SALA COMERCIAL 


NO CENTRO DE SÃO PAULO/SP 


1º Praça: 06/07/2022 - 14h. Lance Inicial: R$ 138.000. 
2º Praça: 07/07/2022 - 14:00h. Lance Inicial: R$ 113.954,04 
(caso não seja vendida na 1º praça) 


AA 
PAS IIA 


São Paulo/SP. Centro. Unidade autônoma. Sala Comercial localizada no 
Edifício José Paulino Nogueira, unidade 1.113 (13º pav. ou 11º andar), 
Largo do Paissandú, 72. Área privativa de 25,45m2, área comum de 
8,67 m2 e área total de 34,12m?, correspondendo-lhe a fração ideal de 
0,13272% no terreno. Insc. Municipal nº 001.058.0361-8. Matr. 65.146 do 
5º CRI de São Paulo. DESOCUPADO (AF). 

Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607. 


LOTE 01: São Paulo/SP. Vila Buarque. Apartamento 32 do 
Edifício Bônus, rua Doutor Cesário Mota Júnior, 291, com área 
útil de 39,47 m?, área comum de 9,82 m2 e área total de 49,29 m2, 
Insc. municipal 007.058.0312-0. Matrícula 77.644 do 5º Oficial de 
Registro de Imóveis de São Paulo. Lance mínimo: R$ 309.900,00. 


* LOTE 02: São Paulo/SP. Vila Buarque. Apartamento 52 do 
Edifício Bônus, rua Doutor Cesário Mota Júnior, 291, com área 
útil de 39,47 m?, área comum de 9,82 m2e área total de 49,29 m2, 
Insc. municipal 007.058.0316-3. Matrícula 77.648 do 5º Oficial de 
Registro de Imóveis de São Paulo. Lance mínimo: R$ 309.900,00. 


* LOTE 03: São Paulo/SP. Vila Buarque. Apartamento 62 do 
Edifício Bônus, rua Doutor Cesário Mota Júnior, 291, com área 
útil de 39,47 m?, área comum de 9,82 m2 e área total de 49,29 m2, 
Insc. municipal 007.058.0318-1. Matrícula 77.650 do 5º Oficial de 
Registro de Imóveis de São Paulo. Lance mínimo: R$ 309.900,00. 


* LOTE 04: São Paulo/SP. Vila Buarque. Apartamento 102 do 
Edifício Bônus, rua Doutor Cesário Mota Júnior, 291, com área 
útil de 23,71 m2, área comum de 4,73 m? e área total de 28,44 m2. 
Insc. municipal 007.058.0326-0. Matrícula 77.658 do 5º Oficial de 
Registro de Imóveis de São Paulo. Lance mínimo: R$ 309.900,00. 


Pagamento: 100% do valor do arremate mais comissão de 5% 
(cinco por cento) ao leiloeiro a ser pago pelo arrematante. Os 
interessados deverão se cadastrar no site do leiloeiro com 24h de 
antecedência. Consulte edital completo em www.sodresantoro. 
com.br. Inf.: 11 2464-6464. 


Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607. 
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LEILÃO SOMENTE ONLINE EM 19/07/22, ÀS 14h 


Embu das Artes/SP. Bairro: Pirajussara. Galpão, situado na Estrada de Itapecerica a Campo Limpo, 561. Imóvel constituído por: terreno 
com área total de 863,34 m?, com área construída de 828,32 m2, Insc.Municipal 80.01.03.0178.01.000. Matrícula 11.812 do Cartório de 
Registro de Imóveis, Títulos e Documentos e Civil de Pessoas Jurídicas de Embu das Artes - SP. Consulte edital completo no site www. 
sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 607. 


As visitações aos lotes serão das 08h as 09h30, segunda à sábado, com exceção ao Pátio Dutra - Guarulhos 1 (Rod. Dutra km 223,5), que permanecerá com as visitações suspensas temporariamente. Outros serviços e atendimentos presenciais, permanecem suspensos. 


ff FACEBOOK.COM/SODRESANTORO (6) INSTAGRAM.COM/SODRESANTORO p YOUTUBE.COM/USER/LEILAOSODRESANTORO *, (11) 2464-6464 (0) (11) 9777-1244 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


Aponte a câmera do seu celular para 
o código e acesse agora nosso site [JE 
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ECONOMIA : NEGÓCIOS DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 ( ESTADO DE S. PAULO 


NEVVSPCETNER 


Política 
& Eleições 


Sua nova fonte Em tempos de eleições, é 


imprescindível ter ao seu lado um 


de informação sobre jornal de longa tradição em coberturas 


ã > políticas de qualidade que, além de 
a corrida eleitoral informar, ajuda você a decidir o Brasil 


que quer para o futuro. 


PM 100%, mm Nossa nova newsletter Política 

cor img meme o ideias & Eleições leva até você, de forma 

ESTADÃO nt prática e direta, uma curadoria dos 
principais acontecimentos da corrida 
eleitoral, cnhecagens de fatos, a visão 
dos melhores colunistas de política, 
além de uma novidade: o Agregador 
de Pesquisas, que reúne dados dos 
principais institutos de pesquisa 
do País e mostra o cenário mais 
provável nas eleições presidenciais. 


Política 
& Eleições 


O min. de leitura 


OQ Contextualização dos principais 
acontecimentos, realizada pelo 
Editor do Estadão 


O Estado de S.Paulo asa 42 8 
or aatadao combe OQ As notícias mais importantes do 


dia com a curadoria de nossa equipe 


A última semana apresentou definições importantes na corrida eleitoral e, 
para entendê-las, é preciso ler análise produzida a partir da compilação de 


dados do recém-lançado agregador de pesquisas. Outra análise indica que Q Ag re g a d or o | e Pe s a u , sas com 
o passado da campanha eleitoral não deve se repetir nos próximos meses 


E um especialista comenta, ainda, sobre as chances de algum candidato m eto d ol O g | a ú n ica d 16) E sta ad ã (O) ' 
vencer as eleições no primeiro turno. Enquanto analistas se debruçam sobre corr Ê g | n da OV | eses e eventua | Ss 


o passado e o futuro da campanha eleitoral, pesquisa mostra o cenário atual A E 
da corrida eleitoral; confira no palanque do centro democrático, mas, se eu d | sto rç Ões 
não pontuar a ponto de ser a cabeça de chapa, eu não vou ajudar sendo 


Checagem de fatos que 
desmascaram fake news 


Análises dos melhores 
colunistas políticos 


POLÍTICA & ELEIÇÕES | DE SEGUNDA A SEXTA 


ESTADÃO rf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Use o QR Code para se inscrever 
e receber por e-mail. 


O ESTADO DE S. PAULO Domingo, 3 DE JULHO DE 2022 


Marcos Nobre analisa a 
encruzilhada do Brasil. » 
O vasto universo do medo cotidiano. . 


Moriawase de 
peixe branco do 
Aizomê: R$ 95 
no delivery 


Melhores 
combinados GM 
até R$ 100 


Onde comer sushis e sashimis A A 


com bom custo-benefício 


HfPartiuFérias 


MARCELO CHELLO/ESTADÃO 


Tudo o que você precisa para 
curtir a sua viagem está aqui! 


o . 
SÁ Moeda em espécie 4 


[7 Cartão pré-pago internado o 


mm Seguro viagem W | 
(Ingressos ue naciondss IN 


Baixe o aplicativo Travelex Confidence: 9) 4004-5700 0510 /057210 05 0:510/0 E 
er Travelex 


(E CR Capitais e regiões metropolitanas 
E. VÍvELN £ 
6 AppStore 4 travelexconfidence.com.br 


gilberto.amendolaestadao.com 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


MARCELA PAES | MARCELA.PAESQESTADAO.COM 
PAULA BONELLI | PAULA.BONELLIGESTADAO.COM 


SOFIA PATSCH | SOFIA.PATSCHOESTADAO.COM 


Estilista propõe 
peças “sem idade” 


ndré Lima passou os últimos 
oito anos nos bastidores, co- 
mo consultor dos principais 
grupos de moda do Brasil. Es- 
te ano ele decidiu quebrar o jejum 
criativo e retomar sua grife homôni- 
ma, mas desta vez com uma nova 
abordagem - autoral, inclusiva, atem- 
poral e sustentável. Além de criar co- 
leções-cápsula, sem compromisso 
com estações, Lima se encantou com 
materiais nobres do acervo da impor- 
tadora Adar Tecidos e criou peças 
com volumes exuberantes. “Para 
mim, tecido não tem idade ou gêne- 
ro”, diz o estilista, que usou mate- 
riais tradicionalmente destinados à 
camisaria masculina para vestir 
clientes como a cantora Fafá de Be- 
lém, sua conterrânea - os dois são de E 
Belém do Pará. “Estávamos nos sen- == 
tindo órfãs”, brinca Fafá. 


27 FO mm 


Estmemnial «if 


sm 
as. 


RA aero ET 


LUCIANA PREZIA 
X 


Fafá de Belém posa com um dos vestidos do estilista 


ALEX SILVA/ESTADÃO 


João Lara Mesquita toma posse na APL com a 
missão de influenciar ações e debates sobre o mar 


O músico, jornalista, fotógrafo 
e ativista ambiental João Lara 
Mesquita tomou posse na quin- 
ta-feira na Academia Paulista 
de Letras. Ele ocupa a cadeira 
de número 17 - que foi de Zuza 
Homem de Mello. Mesquita re- 
cebeu o diploma da entidade 


das mãos do presidente da Aca- 
demia, José Renato Nalini. Em 
discurso, ressaltou que na Aca- 
demia pode influenciar forma- 
dores de opinião a “voltarem a 
olhar para o mar como mesmo 
empenho que olham para a 
Amazônia ou o Pantanal”. 


Franco 
Pellegrino 1 
lançou a coleção 
“Moda Mundi” 
com a Codex 
Home. 2. Karina 
Granella. 3. Lydia 
Bassi e Giuliana 
Felicio. Na 
Gabriel Monteiro 
da Silva. 


FOTOS IARA MORSELLI 
Dn nn AR 5 


A agenda de Re- 
gina Nunes está agitada. Além 
das atividades ao lado do pre- 
feito, de serviço social como 
primeira dama, elatem se dedi- 
cado à festa de casamento da 
filha mais velha Mayara Nu- 
nes, 24 anos, com Bruno Cos- 
tantini, marcada para o dia 9. 


Por meio da DIVI 
hub, um aplicativo de investi- 
mentos em negócios criativos, 
o Love Cabaret captou R$1 mi- 
lhão em umahorae atingiu seu 
objetivo, na mais rápida movi- 
mentação de “crowdfunding” 
no Brasil. Ao todo, foram 62 in- 
vestidores que adquiriram as 
100 cotas disponíveis, cada 
uma a R$ 10 mil. 


A organização Esfe- 
ra Brasil promoveu um jantar 
em torno do pré-candidato do 
PT ao governo de São Paulo, 
Fernando Haddad, na quinta, 
em SP. O evento aconteceu na 
casa dos advogados Anne e Nel- 
son Wilians. 


Depois de 
apresentarem os coquetéis da 
nova carta do Tan Tan no Car- 
naval, bar de Lima listado co- 
mo 88º melhor do mundo pelo 
World's 50 Best Bars, Thiago 
Bafiares e Alex Mesquita prepa- 
ram-se para receber José Luís 
Leon, da Licorería Limantour, 
da Cidade do México. No próxi- 
mo dia 12, a partir das 19h, no 
Tan Tan, em Pinheiros, 


Marcelo Adnet na 
Terceiro Milênio 


Aconvite do carnavalesco Mu- 
rilo Lobo (foto), o humorista 
Marcelo Adnet será embaixa- 
dor do próximo enredo da es- 
cola de samba Estrela do Ter- 
ceiro Milênio - que vai estrear 
pela primeira vez no grupo Es- 
pecial. O artista estará hoje na 
quadra da agremiação, no bair- 
ro do Grajaú, para comandar a 
festa na comunidade. 


FELIPE ARAÚJO 


O podcast ao 
vivo do Estadão 


Liberdade de escolha para conectar o seu público com propósito 
e conteúdos de credibilidade que impactam a vida das pessoas 


Consulte: projetosespeciaiswestadao.com 


Gravado na Casa NZN, em São Paulo (https://nzn.io/) 


Apoio: N Z N 4 


BLUECAST 


BLUE STUDIO 


Realização: ESTADÃO pf 


BRASIL JORNAIS 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


CULTURAS: COMPORTAMENTO 


Paladar Avaliação 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO 


Dez restaurantes para 


comer sushis e sashimis 
por até R$ 100 


A proposta aqui é 
comer menos e melhor 
— levamos em conta, 
além do preço, a 
qualidade, o frescor e 
a variedade dos peixes 


DANIELLE NAGASE 

RENATA MESQUITA 

Quem dera a experiência deum 
omakase — o refinado menu-de- 
gustação japonês - fosse acessí- 
vel para qualquer ocasião. Mas, 
como em termos de finanças, o 
mar não está para peixe, o Pala- 
dar foi atrás de combinados de 
sushis e sashimis com bom cus- 
to-benefício em São Paulo. O te- 
tofoide R$100 — um baita desa- 
fio, mas encontramos boas al- 
ternativas, principalmente na 
hora de almoço, durante a se- 
mana, quando os restaurantes 
costumam praticar preços 
mais amigáveis. 

Levamos em conta não só o 
preço, mas também o frescor e 
a variedade dos peixes, o corte 
dos sashimis e a montagem dos 
sushis, além da qualidade do 
shari (arroz preparado especial- 
mente para sushi). Outro pon- 
to importante: o valor conside- 
rado pela reportagem engloba 
apenas o combinado. Há, ainda, 
serviço (de 10% a 13%) ou, no 
caso de delivery, o frete ou taxa 
extra do aplicativo. 

Mas, olhe só, se você é fã dos 
rodízios de comida japonesa, 
talvez essa lista não faça senti- 


do para você. Aqui o lema é co- 
mer menos e melhor. Com isso 
em mente, confira nossas dicas 
e prepare os hashis. 


AIZOMÊ. No menu do delivery 
da casa de Telma Shiraishi, pe- 
ça o combinado Moriawase de 
Peixe Branco (15 peças, R$ 95). 
A seleção de peixes varia de 
acordo como que achefencon- 
trar de mais fresco no seu for- 
necedor de confiança. Chan- 
ces de ter na caixinha - como 
no pedido feito pelo Paladar - 
sashimis de robalo e de olhete, 
uma fatia grossa de sashimi de 
tainha (macio e untuoso), ni- 
guiris de beijupirá, linguado, 
namorado, carapau e quatro 
kappamakis de pepino. Acom- 
panha shoyu da casa (Kikko- 
man, retemperado pela chef). 

AL. Fernão Cardim, 39, Jd. Paulista. De- 
livery: deliverydireto.com.br/aizome. 
1h/14h30 e 18h/22h (6º e sáb. 11h/15h e 
18h/22h; dom. 11h/15h). 


BY KOJI. Os combinados mais 
acessíveis estão disponíveis 
no horário do almoço durante 
a semana. Por R$ 92, é possível 
montar um prato com sushis e 
sashimis (14 peças), ou ainda 
baterá, uramaki e hossomaki, 
mais um acompanhamento à 
escolha do cliente, com op- 
ções que variam entre temaki 
e croquete cremoso de caran- 
guejo, mais uma sobremesa. 

Pça. Roberto Gomes Pedrosa, 1, Portão 
4, Jardim Leonor. 3624-7710. 12h/15h e 


DANIELLE NAGASE/ESTADÃO 


1. Combinado executivo do 
Kenzo, na Liberdade 

2. Combinado misto, do Sushi 
Lika, no mesmo bairro 


19h/22h (fecha 2º). Delivery pelo iFood. 


HIROSHI. O restaurante é famo- 
sonazonanorte pela qualidade 
dos sushis e sashimis. Se tiver a 
chance deir no horário do almo- 
ço, durante a semana, vai encon- 
trar os combos mais em conta. 
O combinado executivo traz 
dez fatias de sashimi (salmão, 
atum e peixe branco), quatro ca- 
lifórnia, três tekkamakis, três 
kappamakis e missoshiru por 
R$ 56. Pelo mesmo valor, o 
sushi executivo chega à mesa 
com cinco niguiris, quatro cali- 
fórnia, três tekkamakis, três kap- 
pamakis e missoshiru. 

R. Capitão Manuel Novaes, 189, Santa- 
na. 2979-6677. 11h30/14h30 e 
18h30/22h30 (sáb. e dom. 12h/15h e 
18h30/22h30; fecha 4º). 


Ji. Quem vê o cardápio do res- 
taurante Jun Sakamoto - cujo 
omakase sai por até R$ 500 — 
nem imagina que dá para ter 
um gostinho da culinária do 


chef gastando bem menos. No 
J1, o combinado de sushi Iti- 
Nin Mai sai por R$ 99. Ele traz 
quatro niguiris de salmão, dois 
de atum e dois de peixe branco 
do dia (no pedido do Paladar 
veio robalo), mais quatro hos- 
somaki de atum e quatro de sal- 
mão. Trata-se do básico mui- 
tíssimo bem-feito. 

Shopping Villa Lobos. Av. das Nações 
Unidas, 4.777, Alto de Pinheiros. 3588- 
8778. 12h/15h e 19h/22h (6º 12h/15h e 
19h/23h; sáb. 12h/23h; dom. 12h/22h). 


KAN SUKE. Sim, é possível co- 
mer em uma casa com estrela 
Michelin por menos de R$ 
100. Vá de menu executivo pre- 
parado diariamente no almo- 
ço por Egashira Keisuke. O 
sushiman oferece suas cria- 
ções em três opções de pratos 
neste horário: tirashi, sushi ou 
sashimi - cada um sai por R$ 
90. No tirashi, seleção de fa- 
tias dos melhores peixes do 
dia, além de polvo e tamago, 
cobrem uma porção de shari — 
levemente adocicado e muito 
saboroso. Aposte também nos 
sushis, uma seleção com nove 
peças, feitas com peixes varia- 
dos (esqueça salmão, aqui não 
entra), delicadas e precisas - 
elas já chegam âmesa com wa- 
sabi e shoyu pincelado. Todos 
acompanham missoshiro. 

R. Manoel da Nóbrega, 76, Galeria Ouro 
Branco, loja 12, Paraíso. (11) 3266-3819. 
1h30/14h e 18h/22h (fecha dom. e toda 
última segunda-feira do mês). 


KAZUO. No restaurante do 
chef Kazuo Harada, a hora do 
almoço também tem preços 
mais atrativos. No chuushoku 
(R$ 94,50), você escolhe uma 
entrada (há cinco opções), co- 
mo o ceviche ou o tempurá de 
shiso coberto com tartare de 
salmão e ovas de peixe. Na se- 
quência, o chef prepara um 
prato com 13 peças, entre 
sushis, sashimis e baterás, 
com atum, salmão e ao menos 
um peixe branco. 

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, Itaim 
Bibi. 3062-5241. 12h/15h e 19h/23h 
(sáb., 12h30/23h; dom., 12h/22h). 


KENZO SUSHI. O omakase do ja- 
ponês Takashi Okuno, de 75 
anos, sai por R$ 380 e pode 
incluir uni, vieira, bluefin to- 
ro. No entanto, dá para ter 
uma amostra dessa seleção 
sem gastar muito no almoço 
durante a semana. O combina- 
do executivo sai por R$ 85 e 
inclui12 peças (são sete sashi- 
mis, quatro niguiris e um hos- 
somaki, cortado em seis par- 
tes) com enorme variedade, 
coisa rara nessas pedidas. São 
utilizados até oito peixes no 
mesmo prato, entre eles ga- 
roupa, pargo, carapau, olho de 
boie cavalinha, além dos tradi- 
cionais atum e salmão, na 
composição de sashimis, ni- 
guiris e uramakis. 

Quer mais? Se for mais do 
time dos sushis, é possível pe- 
dir um combinado com sete pe- 
ças, por R$ 85, incluindo uma 


dupla de tamago, o sushi de 
ovo, levemente adocicado. O 
mesmo vale para o sashimi, 
com 15 peças - acompanha go- 
han e missoshiro. 

R. Thomaz Gonzaga, 45 F, Liberdade. 
3132-3666. 11h30/14h30 e 18h30/21h30 
(sáb. e dom. 12h/15h e 18h30/21h30). De- 
livery pelo WhatsApp (11) 99938-3777. 


MONTOZA PESCADOS. Após 
anos trabalhando com pesca- 
dos no atacado, atendendo a 
alguns dos melhores restau- 
rantes da cidade, a peixaria lan- 
çou, no ano passado, um servi- 
ço despretensioso de sushis. O 
sushiman Rodrigo Hisi prepa- 
ra os pedidos de acordo com o 
que chegano dia - sushi de uni, 
lula, centolla chilena, ovas de 
bagre branco, unagi (enguia). 
Tudo bem simples: a embala- 
gem é de papelão, mas chega 
em casa com sachês de shoyu 
Kikkoman importado. O com- 
binado (R$ 87) tem quatro ni- 
guiris, um gunkan com ovas 
(ikura, massago, uni oukarasu- 
mi), cinco sashimis e duas pe- 
ças de makimono. 

18h/22h (fecha dom. e 2º). Apenas deli- 
very: (11) 97109-1384 ou pelo Goomer. 


Jun Sakamoto 

Dá para ter um gostinho da 
culinária do chef no Ji, 
com o simples e bem-feito 
combinado Iti-Nin Mai 


SUSHI LIKA. Como o menu é ex- 
tenso, aqui vão algumas boas op- 
ções. Naala dos pratos executi- 
vos, o Sushi Tei (R$ 70) traz 12 
peças de sushis variados, mais 
missoshiroe conserva. Jáo com- 
binado misto (R$71) reúne seis 
niguiris e cinco sashimis de pei- 
xes variados (destaque para as 
fatias de barriga de salmão ma- 
çaricadas que apareceram no 
pedido do Paladar) e quatro ura- 
makis de salmão. Já o combina- 
do Sushi Nami (R$ 92) traz no- 
ve niguiris variados e quatro 
tekka makis. 

R. dos Estudantes, 152, Liberdade. 
3207-7435. 11h30/14h30 e 18h30/22h 
(sáb., 12h/15h e 18h30/22h; fecha dom.). 


TANUKI. O restaurante oferece 
sushis e sashimis clássicos, 
com peixes de ótima qualida- 
de. Os combinados que en- 
tram nessa faixa de preço es- 
tão entre os mais substancio- 
sos da cidade: as fatias de peixe 
são grossas e, além disso, é pa- 
drão, ao se sentar, receber uma 
saladinha, um pratinho comle- 
gumes à moda japonesa e um 
missoshiro. O minimini (R$ 
89) traz 17 unidades: cinco 
sashimis, quatro sushis e oito 
hossomakis. Já o Nami (R$ 89) 
reúne oito sushis e oito hosso- 
makis. Ao final da refeição, ain- 
daé oferecida uma singela por- 
ção de fruta e o banchá. 6 

R. Jericó, 287, Pinheiros. 3814-3760, 
11h30/14h45 e 18h/22h45 (sáb. 12h/15h30 e 
18h/22h45; dom. 12h/15h30; fecha 2º). Deli- 
very: (11) 93438-1803. 
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arcos Nobre não é 
Q cientista político, 

mas filósofo. Essa for- 
mação talvez tenha permitido 
ao presidente do Cebrap (Cen- 
tro Brasileiro de Análise e Pla- 
nejamento) fugir aos modelos 
tradicionais e construir uma 
tese alternativa sobre o siste- 
ma político brasileiro. Ateoria 
predominante entre os cientis- 
tas políticos é a de que o “presi- 
dencialismo de coalizão” à bra- 
sileira foi um arranjo funcio- 
nal paraacomodar em uma de- 
mocracia o regime presiden- 
cialista e as forças políticas de 
um Congresso fragmentado 
em muitos partidos. 

Na contracorrente, Nobre, 
antes de o bolsonarismo colo- 
car em xeque as instituições, 
apontou que o arranjo respeita- 
va os procedimentos demo- 
cráticos, mas era pouco funcio- 
nal. O sistema político, segun- 
do ele, é regido por uma lógica 
de paralisia, que represa forças 
de transformação e trata de 
adiar reformas. Nobre cunhou 
o termo “peemedebismo”, em 
contraposição a “presidencialis- 
mo de coalizão”, paradescrever 
esse modo de funcionamento. 

Nobre caracteriza o “peeme- 
debismo” como uma cultura 
política em que quase todos os 
partidos, sem preocupações 
ideológicas ou programáticas, 
procuram estar dentro de me- 
gacoalizões de apoio ao gover- 
nono Congresso e se especiali- 
zam em vender apoio parla- 
mentar ao Palácio do Planalto. 
Nesse sistema, diz Nobre, a si- 
tuação se hipertrofia, enquan- 
to a oposição se atrofia a uma 
franja parlamentar. A verdadei- 
ra oposição se faz dentro da 
base inchada de apoio ao go- 
verno por meio de vetos ao pro- 
grama do partido vencedor da 
eleição presidencial. 

Para Nobre, essa cultura foi 
forjada na redemocratização, 
quando o MDB agiu como uma 
frente política que abrigava cor- 
rentes de Aa Z, cujo único pon- 
to de unidade era a oposição à 
ditadura. O PMDB continuou a 
ser o principal emblema dessa 
cultura enquanto se revezou 
no apoio ora do PSDB ora do 
PT, quando esses partidos pola- 
rizavam a disputa política. À 
medida que o sistema partidá- 
rio ampliava a fragmentação, 
diz Nobre, o “peemedebismo” 
seautonomizou, se espraiou pe- 
las legendas e assumiu diferen- 
tes configurações. 

Aatual configuração do “pee- 
medebismo” - a do Centrão co- 
mandado pelo PP de Ciro No- 
gueira e Arthur Lira — foi batiza- 
da por Nobre de versão “carca- 
rá”, aquela que pega, mata e co- 
me. Está no auge do poder, ins- 
talado no Palácio do Planalto e 
com as chaves do Orçamento 
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As manifestações de junho de 2013 são o ponto de partida do livro de Marcos Nobre para narrar a escalada de Bolsonaro rumo ao poder 


Instituições em xeque 


Impasse 
Dlitica, JOGOS 
e E UM 
em Colapso 


Em “Limites da Democracia — De junho de 
2013 do governo Bolsonaro”, Marcos Nobre 
analisa a encruzilhada do Brasil 


Secreto, revelado pelo Esta- 
dão. Em seu novo livro Limi- 
tes da Democracia - De junho 
de 2013 ao governo Bolsonaro 
(Editora Todavia, 320 pági- 
nas, R$ 74,90) —, Nobre recu- 
pera entrevista de 2005 do 
ex-presidente Fernando Hen- 
rique Cardoso ao então sena- 
dor Cristovam Buarque (PT- 
DF). Na conversa, FHC des- 
creveu a luta política entre 
PSDBe PT como uma disputa 
porver quem dominava as for- 
ças do clientelismo - e que o 
risco, nesse “pacto do diabo”, 
eraqueo atraso passasse alide- 
rar o processo. A premonição 
de FHC se confirmou: o atraso 
agora está no comando, já que 
o “peemedebismo” deixou de 
ser caudatário do sistema e 
passou a controlar as políticas 
públicas (ou a falta delas). 


'ANTISSISTEMA'. O paradoxo é 
que o Centrão Carcará se asse- 
nhoreou do poder no mandato 
de Bolsonaro, um presidente 
que se elegeu como “antissis- 
tema” e se manteve como tal 
emseumandato. Acoabitação 
de um presidente que não can- 
sa de exibir saudosismo pela 
ditadura militar como supras- 
sumo de vícios do sistema po- 
lítico é uma aposta de alto ris- 
co - o que Nobre chama de 
“peemedebismo na sua for- 
ma-limite”?. A consumação de 
um projeto autoritário por 
Bolsonaro apontaria, ressalta 
o autor, para o fim do próprio 
“peemedebismo”, que depen- 
de das suas posições no Legis- 
lativo e da possibilidade de al- 
ternância no poder para & 
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Q) manter seu jogo político. 

A construção dessa parceria, 
assinala Nobre, envolveu um 
pacto para liquidar a Lava Jato; 
a blindagem do presidente con- 
tra processos de impeachment 
no Congresso; e uma autolimi- 
tação do presidente em seus po- 
deres de ditar a agenda política, 
concedidos ao Centrão em to- 
dos os temas que não afetam di- 
retamente os interesses da fa- 
mília presidencial e do bolsona- 
rismo-raiz. Ao mesmo tempo, a 
“recusa em governar”, diz No- 
bre, foi fundamental para a táti- 
ca do presidente de conservar 
uma posição antissistema e 
manter a mobilização da base 
de apoio mais fiel, tendo como 
alvo principal, desde o acordo 
como Centrão, ministros do Su- 
premo Tribunal Federal (STF). 

Nainterpretação de Nobre, a 
capacidade de manter a mobili- 
zação da sua base de apoiado- 
res, por meio do que ele chama 
de “partido digital bolsonaris- 
ta”, éum enorme êxito de Bolso- 
naro. As manifestações de 7 de 
setembro do ano passado, 
com ataques às instituições de- 
mocráticas, mostraram capila- 
ridade e alto grau de profissio- 
nalismo e não tiveram uma res- 
posta à altura em defesa da 
Constituição. “O campo demo- 
crático continua jogando ama- 
relinha eleitoral, enquanto Bol- 
sonaro monta o octógono de 
MMA do golpe. Perdendo ou 
ganhando a eleição em 2022, 0 
bolsonarismo já ganhou. Der- 
rotá-lo será tarefa para muitos 
anos”, escreve Nobre. 

Esse diagnóstico está escora- 
do na avaliação de que as redes 
sociais “impõem transforma- 
ções estruturais à política insti- 
tucional” e, ao mesmo tempo, 
na observação da destreza com 
que os movimentos populistas 
autoritários passaram a usar a 
“nova sociabilidade digital” pa- 
ra desafiar instituições demo- 
cráticas mundo afora. 


Desastre 

Voltar a fazer o que sempre 
foi feito na política brasileira 
será o caminho mais direto 
para o desastre, diz Nobre 


Nobre, por essa razão, acha 
que é impossível desatrelar a as- 
censão do bolsonarismo das 
manifestações de junho de 
2013 no Brasil. No livro, ele re- 
pele, porém, a visão, que julga 
benevolente com os governos 
do PT, de que as manifestações 
foram um “ovo da serpente”. 
Nobre insere junho de 2013 
num ciclo global de manifesta- 
ções que é um marco da “nova 
sociabilidade digital”, e da exi- 
gência, por sua vez, de novas 
configurações políticas. 

No caso do Brasil, porém, as 
manifestações não encontra- 
ram eco nem à esquerda nem à 


NA WEB 

Luís Cardoso conta em 
novo livro a história do 
Timor Leste 


Entrevista 


Marcos Nobre, 

presidente do Cebrap 

“Nós estamos numa situação 
de colapso. Retroceder vai 
dar muito errado” 


Como governar sem pacto 
com o “peemedebismo” se 
o Centrão, com o orçamen- 
to secreto, pode chegar 
muito forte em 2023? 

O País precisa recuperar o 
regime presidencialista. 
Não se trata de um presiden- 
cialismo imperial, mas um 
que faça coisas básicas. Isso 
significa acabar com o orça- 


direita do sistema político “pee- 
medebista”, que se negou a se 
autorreformar, diz Nobre. A 
energia social de junho de 2013 
só encontrou caminhos para in- 
fluir nas instituições por meio 
da Lava Jato. As “novas direi- 
tas”, como Nobre denomina or- 
ganizações como o MBL, tam- 
bém não foram capazes de for- 


mento secreto, retomar o po- 
der da Presidência de propor 
uma agenda pública para dis- 
cussão com o Legislativo e o 
Judiciário e de estabelecer 
políticas transversais para or- 
ganizar governo. Retomar po- 
der de agenda significa voltar 
a debater coisas relevantes 
para o futuro do País de mé- 
dio e longo prazo, o que de- 
sapareceu do nosso horizon- 
te. O presidencialismo de 
Bolsonaro é um não governo 
porque ele é um presidente 
antissistema e não pode assu- 
mir a responsabilidade de 
dirigir o sistema. Ele fica jo- 
gando essa responsabilidade 
para outras instâncias e ou- 
tros poderes. 


mular um projeto político viá- 
vel. O conjunto dessa obra re- 
sultou no bolsonarismo. Sua 
ascensão não era inevitável, 
diz Nobre. Ele lembra como 
Emmanuel Macron construiu 
em 2017, sobre as ruínas do sis- 
tema partidário francês, um 
movimento centrista e liberal 
para derrotar a extrema direi- 


concerto 
extra-assinatura, |, 


N celebrac 
de 119 anos 
da cultur: 
artistic: 


cão 


Vê margem de manobra? 
Não é simples, mas acho per- 
feitamente viável. É preciso 
uma mudança da cultura po- 
lítica. É preciso que chegue 
um governo que diga que não 
vai ter 70% de maioria no 
Congresso, porque não preci- 
sa de uma maioria esmagado- 
ra para governar. Se precisar 
de alguma mudança constitu- 
cional, vai negociar com uma 
oposição democrática de es- 
querda ou de direita. Nós es- 
tamos numa situação de co- 
lapso. É o momento de come- 
çar a exercer o presidencialis- 
mo de uma maneira diferen- 
te. Retroceder vai dar 

muito errado, porque 


ninguém quer. € 


Limites da 
Democracia 


320 págs. R$ 74,90 
R$ 49,90 0 e-book 
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ta de Marine Le Pen. 

Apesar de lacunas como uma 
análise mais profunda sobre a 
influência de várias decisões fo- 
ra da curva do STF para que a 
democracia brasileira esteja 
agora esbarrando em seus limi- 
tes, a força de vários argumen- 
tos de Nobre é inegável. Explica- 
ções baseadas em modelos de 
gerenciamento de coalizão pa- 
recem insuficientes para paro- 
xismos como a proposta do pre- 
sidente - esvaziada pelo Cen- 
trão — de criar uma CPI para in- 
vestigar a Petrobras. 

No livro, Nobre aponta pos- 
síveis saídas no futuro para a 
superação da desordem insti- 
tucional brasileira. A principal 
delas é abrir mão da cultura de 
governar com megacoalizões 
no Congresso. Diante das ma- 
nobras do Centrão para con- 
servar o poder sobre o Orça- 
mento da União, qualquer que 
venha a ser o governo eleito, 
superar o “peemedebismo” 
não será fácil, reconhece No- 
bre (leia mais ao lado). Ele aler- 
taque voltar a fazer o que sem- 
pre foi feito na política brasilei- 
ra, porém, será o caminho 
mais direto para o desastre. 6 


Ministério do 
Turismo e 
Cultura Artística 
apresentam 


jakub 
Józef 


orlinski, 
contratenor 


1-2.08 : 


PROGRAMA 
SALA SÃO PAULO, 21h 


N 


Árias de Francesco Cavalli (1602-1676), Giovanni Antonio Boretti 
(1640-1672), Giovanni Battista Bononcini (1670-1747), Georg 


Friedrich Haendel (1685-1759), Giuseppe Maria Orlandini 


(1675-1760), Johann Mattheson (1681-1764), Luca Antonio Predieri 
(1688-1767), Francesco Bartolomeo Conti (1681? -1732), Nicola 


Matteis (1670?-1713?) e Johann Adolf Hasse (1699-1783) 


Ingressos a partir de R$50 (1) 3256-0223 / culturaartistica.org. Ingressos remanescentes são vendidos a preço especial 
30 minutos antes do concerto: R$20 (inteira) e R$10 (meia entrada). Promoção sujeita a disponibilidade. Classificação etária 
sugerida: 7 anos. Programação sujeita a alteração. 
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Horóscopo 
Quiroga 


oscar(Dquiroga.net 


Os instrumentos 
Data estelar: Lua cresce 
em Virgem 


s instrumentos am- 
pliam e estendem o 
alcance de teu poder; 
um alicate multiplica 
teu poder de apreensão, um 
celular amplia tua capacidade 
de percepção e de interven- 
ção na realidade, enfim, há 
uma relação direta entre os 
instrumentos que utilizas e 
até onde vai teu poder. 
O instrumento, porém, é 
apenas uma potencialidade, 


ou seja, não é porque tenhas 
um celular em tuas mãos, ou 
que possuas em tua casa uma 
linda caixa de ferramentas, 
que isso, por si só, acrescente 
teu poder. 

Os instrumentos não são o 
poder, mas se tu os aprendes a 
usar direito e tomas posse de 
suas capacidades, aí sim teu 
poder se estenderá, tanto quan- 
to acontecerá, também, que se 
utilizas os instrumentos sem 
destreza e de forma desleixada, 
negligenciando os resultados, 
esses aumentarão, e muito, tua 
capacidade destrutiva. € 


ÁRIES 21-3 a 20-4 
to Nem tudo que você de- 


seja está ao seu alcance, 

mas isso é justamente o 
que alimenta a imaginação, que 
se regozija se projetando a futu- 
ros incertos, nos quais o cenário 


existencial propicia a satisfação 
de tudo. E assim. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 


. Emelhor continuar pla- 
it nejando e se projetando 
A ao futuro na imagina- 
ção, do que se precipitar achan- 
do que, se não pegar a oportuni- 
dade atual, não haveria nenhu- 


ma outra mais no futuro. Tudo 
em seu tempo certo, isso sim. 


LEÃO 22-72 22-8 


Mesmo que haja dife- 
RE rença de opiniões e 
* emoções desencontra- 
das, ainda assim é preciso che- 
gar a algum tipo de acordo, divi- 
dindo tarefas e responsabilida- 


des. Assim as coisas serão leves 
e melhores para todo mundo. 


LIBRA 23-9 a 22-10 


Há ideias que podem 
A ser levadas à prática, 
enquanto outras seria 
melhor descartar sumariamen- 
te, sem importar o quão belas e 
promissoras parecerem. A falta 


de praticidade agregaria descon- 
forto a esta parte do caminho. 


SAGITÁRIO 2-1na 21-12 
A Ainda que você tenha 

de fazer concessões que 

em outro tempo teriam 
sido inimagináveis, mesmo as- 
sim você ganhará com isso, por- 
que chegou a hora de se livrar de 
assuntos que, sabidamente, não 
têm solução. É assim. 


AQUÁRIO 21-1 a 19-2 


Entre uma confusão e 
R outra acontecem tam- 
bém coisas muito bem 
definidas, que ajudam você a to- 
mar decisões num cenário com- 
plexo, em que diversos e contradi- 


tórios ingredientes se acotovelam 
entre si. Decisões importantes. 


TOURO 21-4a 20-5 
Os desentendimentos 
1) são chatos, mas servi- 
“ram paravocêabriros 
olhos e enxergar com mais clare- 
za o que é possível conquistar, 
tirando de cena todas as ilusões 


tolas que as pessoas trouxeram, 
e que atrapalham bastante. 


CÂNCER 21-62 217 

As emoções serenas são, 
Y e neste momento, mais 

importantes do que vo- 
cê encontrar um apoio intelec- 
tual para entender tudo que acon- 
tece. Mais vale continuar sem 
entender nada, mas preservando 
O coração sereno e alegre. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
Na prática, nada é im- 
“A possível, mas algumas 
“coisas são tão imprová- 
veis que nem mereceriam apos- 
tas favoráveis. Procure seguir 
pela linha do que estiver, neste 


momento, ao seu alcance, evi- 
tando cair em tentações. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 

4,9 Acerteza brinda com 

e” um sentimento apazi- 
=" guador, uma serenidade 
fora do comum. Você não preci- 
sa explicar nada a ninguém, o 
que você precisa é ter esta sereni- 
dade no coração, e navegar com 
soltura pela vida afora. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 


— — Enosgestos que as pes- 
Pe soas fazem inadvertida- 
mente, com absoluta 
naturalidade, que você encontra- 
rá as pistas para entender me- 
lhor o que acontece e, principal- 


mente, para enxergar com clare- 
za a natureza das pessoas. 


PEIXES 20-2 a 20-3 


O sofrimento é sedutor, 
15) porque é uma dimensão 

em que as pessoas se 
entendem muito bem. Diferente 
de quando a alma se sente muito 
bem, porque nessa dimensão é 


mais difícil encontrar pessoas 
que celebrem seu sentimento. 


Música Personalidade 


Guitarrista encontra 
no Japão guitarra 
roubada há 46 anos 


O canadense Randy 
Bachman, da banda 
The Guess Who, foi a 
Tóquio para recuperar 
instrumento 
furtado em 1976 


O roqueiro canadense 
Randy Bachman recuperou 
na sexta, 1.º, sua guitarra 
que foi roubada há 46 anos. 

O autor, com seu grupo 
The Guess Who, da música 
American Woman (1970), 
viajou a Tóquio para um en- 
contro com sua amada 


QUADRINHOS 


Gretsch, que havia sido rouba- 
da deleem um hotelem Toron- 
to, no Canadá, em 1976. 
“Fiquei arrasado”, contou o 
músico de 78 anos. “Com essa 
guitarra, escrevi várias músi- 
cas que foram vendidas por mi- 
lhões. Era mágica para mim.” 
O astro havia comprado es- 
sa 6120 Chet Atkins laranja 
aos 19 anos por US$ 400, quan- 
tia ganha cortando grama e la- 
vando carros. O artista a cobi- 
çou por muito tempo, passan- 
do horas admirando-a em 
uma vitrine em Winnipeg (Ca- 
nadá), no início dos anos 


1960, na companhia de um 
amigo, o músico Neil Young. 


FÃ. O instrumento, que ficava 
acorrentado por precaução nos 
banheiros dos hotéis onde se 
hospedava durante as turnês de 
sua banda, foi roubado apesar 
de tê-lo confiado brevemente a 
um técnico de sua equipe. Foi 
graças a um fã que Bachman en- 
controu sua Gretsch. Seu com- 
patriota William Long revisou 
centenas de imagens na inter- 
net até identificar o instrumen- 
to em 2020, por causa de um 
detalhe: um nó na madeira. 

O fã rastreou a guitarra do 
site de uma loja em Tóquio até 
um músico japonês chamado 
Takeshi, visto tocando-a em 
um vídeo postado no YouTu- 
be em 2019. Bachman esperou 
até que a situação sanitária li- 
gada à covid no Japão melho- 
rasse para, enfim, dar uma gui- 
tarra idêntica a Takeshi em 
troca da sua. O arp 


Minduim Charles M. Schulz 


PRECISO DE SUA 
AJUDA, CHARLIE 
BROWN. 


O QUE TEM 
NESSE GUISADO?, 


Turma da Mônica Maurício de Sousa 


CLARO QUE NÃO! 
O HAMBÚRGUER É 


QUE MORAM EM 
HAMBURGO? 


QUANDO O PAPAI NOEL 
TROUXER O MEU 
CACHORRO, VOU TER 
QUE APRENDER COMO 
CUIDAR DELE. 


UM POUCO 
DISSO, UM POUCO 
DAQUILO... 


O QUE DÁ PARA O SEU 


Covas Comcara, e Distribua by King Festures Syneicate 


QUANDO VOCÊ VAI RESOLVER 
COMPRAR UM BULE,CHICOZ 


QUER DIZER 
QUE ESTOU CO- 
ENDO VACA? 


SE VOCE ME MOSTRAR 


CACHORRO COMER E ONDE 
ELE DORME, TALVEZ EU |; 
APRENDA ALGUMA COISA. 


: Vo QUE AQUELE 


GAROTO ESTÁ 
FAZENDO NA 


ET 


NÃo vou 
CONSEGUIR 
COMER ISTO. 


NÃo SEI SE Fol UM ELOGIo oU 
NÃo... ELA DISSE QUE EU ERA 
o BoTÃo DE “SoNECA” 
Do RELóGio 
BloLóGico 
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hegava no bar, era sauda- 
do: “Chico Doidão, como 
foi hoje? Quantas asse- 
diou?”. “Poucas, só qua- 
tro” Quatro, abaixo da média. 

Juntava gente, copos na 
mão, salivando. “E a direção 
não está de olho em você?” 

“Acreditam no que digo. Sou 
inocente, fantasias daquelas 
loucas, agora é guerra contra os 
homens? 

“Se a direção acredita e te 
mantém lá, ela concorda, sabe 
que é calúnia, isso é bom.” 

“Outro dia, tentaram me de- 
nunciar na procuradoria, mas 
não foi para a frente, compareci 
a uma festinha, levei minha san- 
ta mulher, garanti que era casa- 


| Ignácio de Loyola Brandão 
Chico Doidão 


dohá30 anos, tinha filhos no se- 
minário, somos uma família reli- 
giosa, cheia de fé em Deus, que 
está acima de tudo.” 

“Mas e aquela reclamação no 
RH? Disseram que você tinha pu- 
xado uma pelo pescoço, dizendo: 
Você será minha” 

“Quem acredita em uma se- 
cretariazinha de quinta? Aliás, 
gostosinha. Olha, mulheres 
não deviam trabalhar em lugar 
de homens! Acaba dando isso, 
fofocas, denúncias falsas.” 

“Você é o máximo, Chico Doi- 
dão, invejamos, vive cercado de 
gostosinhas, tem poder, algum 
dia alguma cai. Que emprego vo- 
cê conseguiu, hein?” 

“O presidente da Corporação 


está comigo. Somos assim um 
com o outro.” 

Chico Doidão esfregou um in- 
dicador no outro, indicando cum- 
plicidade, mesmo modo de ver a 


“Como foi hoje? 
Quantas assediou?” 
“Poucas, só quatro.” 
Quatro, abaixo 

da média 


vida. O grupo aumentava, gostava 
de ouvir os relatos do Chico, ti- 
nhaminveja, elehomem deprestí- 
gio, alto salário na instituição. Ro- 
deavam, excitados: “E aquela, Chi- 
co, em que você passouamãonos 


seios, igual àquele deputado?” 

“E aquela outra em que você 
roçou nas coxas?” 

“E aquela em que você deu 
um beijinho no pescoço?” 

“Aquela em que você, no fim 
datarde, pediu para sentar no co- 
lo, e ela te deu um tapa?” 

“Bundinha gostosa, demitida 
na hora por justa causa.” 

“E aquela em que você quase 
conseguiu dar um beijo naboca?” 
“Sumiu, nem pediu demissão!” 

“Chico Doidão, você é nosso 
ídolo! Você é duca!” 

Derepente, Chico sumiu. Cin- 
co dias sem aparecer. Voltou, foi 
cercado. “Conta tudo. Comeu?” 

“Não, fui demitido, acredita- 
ramnelas, as desgraçadas menti- 


rosas. Inventaram tudo, fizeram 
até manifestação. Me mandaram 
embora, minha mulher separou 
de mim, mudou tudo em poucos 
dias. Essas mulheres precisam 
ser contidas. Estão cada vez mais 
loucas, juntam-se e ninguém po- 
de com elas. Nenhuma empresa 
vai me querer. A gente tem de fa- 
zer um movimento. Nós, ho- 
mens. Ou acabarão conosco.” 
“Chico Doidão! Somos ho- 
mens, machos, ninguém acaba 
conosco. Ninguém.” 
Brindaram com chope, cer- 
veja, negronis, gim-tônica, pa- 
lavrões, gestos de fo...-se. € 
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Karnal 


Medo no ar 


Nascemos, crescemos e morremos sob a penumbra dos nossos anseios e inseguranças 


medo é uma forma efi- 

caz de controle. Zyg- 

munt Bauman escre- 

veu que é o nome da 
“nossa incerteza: nossa igno- 
rância da ameaça e do que de- 
ve ser feito” (Medo Líquido, 
Zahar, p. 8). O sociólogo afir- 
ma que há os de primeiro 
grau, que compartilhamos 
com os animais: risco de vi- 
da, por exemplo. Seres vivos 
apresentam algum tipo de re- 
ceio sempre. Os humanos 
acrescentamos “medos deri- 
vados”: uma sensação de vul- 
nerabilidade e de inseguran- 
ça que já não depende de uma 
ameaça direta. 

Diante dele, aceitamos res- 
tringir nossa liberdade. 
Aliás, passamos a entregá-la 
de bom grado. Segurança pa- 
rece ser um lugar muito mais 
quentinho do que valores co- 
mo habeas corpus ou pluri- 
partidarismo. Golpes sem- 
pre contaram com o fantas- 
ma dos pavores coletivos: 
1937 € 1964, no Brasil; 1966 e 
1976, na Argentina; 1973, no 
Chile. Ele embasava ditadu- 
ras de direita e ajudava a pro- 
longar a vida de governos au- 
toritários de esquerda. Sta- 
lin e Pinochet sabiam que 
uma população apavorada 
era submissa. 

Temer abre universo vas- 
tíssimo. É provável que segu- 
re casamentos, adie trocas de 
emprego ecrie barreiras con- 
tra ousadias pessoais e profis- 
sionais. A frase do historia- 
dorfrancês Lucien Febvre va- 
leria para a Idade Moderna e 
para hoje: “Peur toujours, 
peur partout” (medo sempre 
e em toda parte). 

Nascemos, crescemos e 
morremos sob a longa pe- 
numbra dos nossos anseios 
e inseguranças. Os perigos 
reais e imaginados dialogam 
emultiplicam-se em associa- 
ção fértil. Os que ousam po- 
dem ser punidos com algum 
desastre e são usados como 
exemplo pela nossa zelosa 
acomodação. Somos - ou ao 
menos eu sou - indivíduos 
profundamente covardes. 
Exceção? As narrativas que 
fazemos sobre nós e nossos 
enfrentamentos com o mun- 
do. Nelas, viramos Aquiles 
invencíveis. 

Todos os dias, eurecebo ví- 
deos nos grupos de What- 
sApp, mostrando novos gol- 
pes, riscos maiores e violên- 
cias variadas. O “lar doce 
lar” é tomado de riscos de aci- 
dentes. A rua? Um campo mi- 


Leandro 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO - 2/6/2016 


Celular na rua: uma armadilha a mais, entre tantas à nossa volta; desafio é não viver para o medo 


“O ato aristotélico de 


coragem é avançar 


consciente do medo. 


Não ser dominado 


pelo que temo” 


nado que necessita de coura- 
ças cada vez mais pesadas. 
Relações são arriscadas. As 
festas contêm armadilhas. 
Respiramos medo. 

Amuletos, medalhas e cris- 
tais para alguns; livros de au- 
toajuda para outros, treina- 
mento incessante para os 
que traduzem sua angústia 
em qualificação eterna. Mui- 
tos são os recursos. Todos 
apresentam alguma falha. 
Não existe magia ou ação ab- 
solutas para a segurança. 

Nem sempre é confortável 
mostrar nossa angústia. Pre- 
ferimos usar termos eufe- 
místicos: estratégia, prudên- 
cia, astúcia. 

Antes da viagem, pode- 
mos ter informações sobre 
os riscos de cada lugar. Du- 


rante a estada no hotel, você 
tem medidas para proteger 
os bens no quarto, para evi- 
tar acidentes na piscina ou 
cobranças indevidas. Cuida- 
do ao usar seu cartão: as ma- 
quininhas podem ser frauda- 
das! Muita atenção com ma- 
lasno aeroporto. Está em Pa- 
ris? Cuidado com “o golpe 
do anel”? Não sabe qual éº 
Leia tudo sobre ele na inter- 
net. No Rio? Alguém se ofere- 
ce para limpar seu sapato de 
um aparente dejeto de pom- 
bo? E golpe! Em São Paulo? 
Nunca pegue o celular na 
Paulista. Ele será roubado! 
Bebidas em bares e casas no- 
turnas? Há chance de sonífe- 
ros e golpes de “boa-noite, 
cinderela!” e você amanhe- 
cerá, no mínimo, sem um 


rim em uma banheira de ho- 
tel. Sua internet despeja 
mais riscos na sua tela que o 
Amazonas joga água doce no 
Atlântico. 

Vocês, prudente leitora e 
equilibrado leitor, sabem 
que o mundo tem riscos e que 
os golpes existem. Os medos 
diretos são reais. Há golpes e 
assaltos em todo lugar. O ex- 
celente filme Nove Rainhas 
(2000, Fabián Bielinsky) 
mostra, em uma cena anto- 
lógica, uma rua de Buenos 
Aires tomada por picaretas 
e golpistas. 

Sim, os riscos existem. O 
que nos mata é que, além do 
desafio real, existe o medo 
macerado, curtido, decanta- 
do e orgânico. Os medos de- 
rivados possuem autopro- 
pulsão. 

Aceitamos cada vez mais 
câmeras, raios X, revistas, 
portas giratórias que tran- 
cam, pois sabemos que tais 
medidas podem nos prote- 
ger. O medo cala e solapa o 
edifício da liberdade. 

Há alguns anos, decidi as- 
sumir uma dupla atitude. 
Por um lado, evito lugares 
mais perigosos, horários 
com mais problemas ou os- 
tentação de celular na calça- 
da. Faço seguros, observo co- 
mo está a rua antes de sair do 
carro, reforço trancas e alar- 
mes em casa. Realizo exames 
médicos preventivos. Tomo 
muitas medidas, mas falta a 
segunda opção: não viverei 
para o medo. Os riscos estão 
aomeu redor, tento saber de- 
les e evito viver para eles. É 
um pouco da atitude de Ulis- 
ses na Odisseia: sei das se- 
reias que atraem marinhei- 
ros aos rochedos, continuo 
querendo navegar e conhe- 
cer, mesmo amarrado ao 
mastro do navio. 

O ato aristotélico de cora- 
gem é avançar consciente 
do medo. Eu não desejo ser 
dominado pelo que temo. 
Aprendi também que quem 
oferece segurança quase 
sempre é do padrão mafio- 
so: “... pague para que nós 
possamos protegê-lo de nós 
mesmos”. 

Preciso respirar. O medo 
está diluído no ar. Em ano 
de eleição, seu temor pode 
conduzi-lo às urnas. Seria 
bom carregar sua esperança 
também. 6 
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Árvore plantada para captura de carbono: companhias devem priorizar agenda ESG, pois essa é uma demanda do consumidor, que está mais atento às mudanças na sociedade 


Momento é para ação 


Pandemia acelera implantação de boas práticas e executivos 
dizem que empresas que não aderirem estarão fora do jogo 


BRASIL JORNAIS 


m | ESPECIAL 


DOMINGO, 3 DE JULHO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Novos rumos 


ESG atua contra 
risco sistêmico 
em empresas 

e dá respostas 

à sociedade 


Empresas assumem 
novas práticas após 
mudança do consumidor, 
hoje mais preocupado 
com questões 

sociais e ambientais 


O fato de as empresas estarem 
mudando, e englobando em 
seus planos estratégicos preo- 
cupações ambientais, sociais e 
de governança, o que vem sen- 
do empacotado pela sociedade 
na sigla ESG, do inglês, pres- 
supõe uma série de premissas. 
Uma das principais, segundo 
Luís Guedes, professor da FIA 
Business School, é que nin- 
guém gosta de mudar, porque o 
cérebro humano não está mui- 
to ajustado para as incertezas. 
“As empresas têm mudado por- 
que a sociedade está apresen- 
tando o anseio por questões am- 
bientais e sociais”, disse o pes- 
quisador durante o Summit 
ESG, promovido pelo Estadão, 
entre os dias 21 e 24 de junho. 

Nesse processo existem 
duas engrenagens dentro das 
companhias que são vitais pa- 
ra se chegar ao outro lado do 
rio. “O pilar da governança é 
absolutamente fundamental. 
Nesse contexto, cabe ao CEO 
manejar corretamente o risco. 
Investir em ESG é diminuir o 
risco sistêmico da compa- 
nhia”, explica o especialista 


com mais de 20 anos de expe- 
riência nas áreas de inovação e 
competitividade. “A questão é 
como interiorizar essas novas 
questões na cultura da empre- 
sa. Quem não fizer isso tende 
à irrelevância e, por conse- 
quência, não vai conseguir so- 
breviver”, afirma Guedes. 
Para o professor da FIA, se o 
CEO é quem deve lidar com 
essa nova cultura no dia a dia, 
cabe ao Conselho de Adminis- 
tração das companhias “has- 
tear a bandeira do ESG dentro 
das empresas”. Isso porque, 
segundo Guedes, é uma instân- 
cia que normalmente não apre- 
senta um viés de curto prazo. 
“Nós definimos há 16 anos 
que a jornada da sustentabili- 
dade precisaria fazer parte, de 
forma importante, do dia a dia 
da Schneider”, afirmou Mar- 
cos Matias, CEO da Schneider 
Electric Brasil, no Summit. 
Lá no passado, um dos pri- 
meiros desafios, segundo o 
executivo, foi enfrentar um pa- 
radigma. Como uma empresa 
que vende produtos para o se- 
tor elétrico poderia falar em 
aumento da eficiência energé- 
tica? Segundo Matias, ao longo 
dos anos, o engajamento dos 
colaboradores da empresa foi 
tão grande que o tema, hoje, es- 
tá inserido no DNA do grupo. 
Tanto que a empresa tem me- 
tas estipuladas de curto, mé- 
dio e longo prazo. “Todas as 
nossas linhas de produção se- 
rão carbono neutro até 2040. 


JOSÉ PATRÍCIO/ ESTADÃO - 16/9/2016 


Guedes, professor da FIA Business School: “Investir em ESG é diminuir o risco sistêmico da companhia" 


Perguntas 
& Respostas 


O que são práticas ESG e 
como descobrir se uma 
empresa as emprega 


O que é ESG? 

O termo ESG refere-se a 
ativos que, além de aspec- 
tos financeiros, conside- 
ram os impactos ambien- 
tais, sociais e de governan- 
ça. O conceito foi criado 
como uma métrica para 
avaliar o desempenho das 
companhias e ao mesmo 
tempo obter dados mais 
comparativos com relação 
aos indicadores de cada pi- 
lar, considerando o que é 
material para o negócio de 
cada uma delas. 


Por que os investimen- 
tos ESG ganharam 
maior importância? 

Os investimentos ESG ad- 
quiriram maior relevância 
porque refletem quanto 
uma empresa está prepara- 
da para lidar com crises e 


Especialistas em novas práticas são 
hoje centroavantes”, diz pesquisador 


Nas palavras do físico Shigueo 
Watanabe Júnior, a questão do 
ESG, ao entrar no coração dos 
planos estratégicos das empre- 
sas, transformou os especialis- 
tas no tema dos principais gru- 
pos do país em centroavantes. 
“Antes, eles eram uma espécie 
de beque central. Ou seja, fica- 
vamapenas evitando que as com- 
panhias infringissem alguma lei 
e tivessem que pagar multas. 
Agora, uma das questões é como 
vender créditos de carbono, por 
exemplo”, explicou pesquisador 


do Instituto Climainfo, no Sum- 
mit do ESG do Estadão. 
Apesar da evolução, ainda 
existem muitas incertezas 
sobre como e o que medir pa- 
ra se sustentar se o tema 
ESG está sendo devidamen- 
te tratado ou não dentro do 
setor privado. “A padroniza- 
ção é muito difícil e esse é um 
grande desafio”, afirmou Cris- 
tóvão Alves, sócio e diretor de 
Pesquisa e Avaliação ESG da 
Nint. O que não significa, en- 
tretanto, que existem metodo- 


logias amadurecendo paraa 
geração de métricas ESG. 

Um dos grandes proble- 
mas que precisam ser enfren- 
tados, segundo Watanabe Jú- 
nior, écomolidar comasincer- 
tezas. “Até mesmo a ciência 
não tem certezas absolutas. 
Existe sempre uma margem 
deerro.E precisamoscadavez 
mais entender isso com clare- 
za para, inclusive, conseguir 
termétricas melhores para se- 
remusadas”, disse opesquisa- 
dor do Climainfo. GE. 


impactos socioambientais. 
Especialistas explicam que 
companhias com práticas 
ESG, por exemplo, tiveram 
melhor desempenho na pan- 
demia porque tendem a pos- 
suir pilares de governança 
mais fortes e cuidam bem 
dos próprios colaboradores, 
fatores que trazem estabili- 
dade. Além disso, eles desta- 
cam a maior preocupação 
que surgiu com a desigual- 
dade social durante a crise 
sanitária. 


Como procurar investi- 
mentos ESG? 

A dica dos especialistas é 
avaliar se a companhia em 
que se quer investir tem 
informações comprovadas 
de que segue práticas con- 
solidadas. 


Como o ESG pode cres- 
cer no Brasil? 

Apesar de o ESG ter ganha- 
do importância no merca- 
do, o Brasil precisa crescer 
mais no desenvolvimento 
dessas boas práticas, o que 
deve começar pelos gesto- 
res das companhias. € 


O que é dez anos antes do esti- 
pulado pelo Acordo de Paris”, 
afirmou Matias. “A Schneider 
não pode abandonar o seu ne- 
gócio principal, mas tem tam- 
bém que investir no longo pra- 
zo”, sintetizou o executivo, 
que está desde 1989 no grupo. 
Por mais que os planos este- 
jam sobre a mesa, o desafio é 
diário, como afirmou Shigueo 
Watanabe Júnior, pesquisador 
sênior do Instituto Climainfo. 
“A pergunta que está sobre a 
mesa é: como os CEOs trans- 
formam em realidade um pla- 
nejamento feito para quando, 
muito provavelmente, eles não 
estarão mais na empresa?” 


ENGAJAMENTO. Ranking divul- 
gado pela Bolsa de Valores do 
Brasil (B3) no começo deste 
ano mostra um aumento do en- 
gajamento das empresas brasi- 
leiras listadas com a agenda 
ESG. O número de compa- 
nhias na carteira passou de 40 
em 2021 para 46 e a quantida- 
de de setores foi de 15 para 27. 
De acordo com a B3,as compa- 
nhias somam R$ 1,74 trilhão 
em valor de mercado, 38,26% 
do total das companhias com 
ações negociadas na B3. € 


Sistema mede quanto 
empresa é inclusiva 


“Quem não mede não geren- 
cia”, afirmou no Summit ESG 
do Estadão Wolf Kos, presi- 
dente do Instituto Olga Kros, 
startup criada em 2017, que 
acaba de desenvolver um siste- 
ma chancelado pelo Inmetro 
para monitorar o quanto uma 
empresa é inclusiva. Ametodo- 
logia que engloba 20 indicado- 
res e 37 requisitos de avaliação 
considera as diferenças de gê- 
nero, idade, deficiência, etnia, 
religião, nacionalidade e orien- 
tação sexual que existem den- 


tro de uma corporação. 

A ideia, segundo Kos, é para 
focar em quanto o setor priva- 
do está ou não avançando na 
questão social. “É uma escala 
que não visa punir ninguém, 
mas orientar”, explicou. 

O desempenho nos diversos 
quesitos sociais, ou seja, 0 S, da 
sigla ESG, não apenas identifica- 
dos e avaliados. O sistema, cha- 
mado Selo Olga Kos, também de- 
ve identificar as principais bar- 
reiras para que a inclusão social 
cresça em uma empresa. 6 Es. 
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Iniciativas 


Saúde tem de romper travas 
para evoluir nas boas práticas 


Segmento, porém, já 
desenvolve agenda 
para a melhoria dos 
cuidados com as 
pessoas, ambiente 

e com a governança 


Aoconsiderar os principais esco- 
pos do universo ESG, se de um 
lado osetor de saúde está mergu- 
lhado na questão social, em ou- 
tras, como meio ambiente e go- 
vernança, existem várias travas 
que precisam ser rompidas. Se- 
gundo Gonzalo Vecina Neto, 
especialista em saúde pública, 
muitas vezes é difícil avançar 
na área social, uma vez que es- 
sa é uma das essências de um 
bom sistema de saúde. “O que 
se ouve, com frequência, é: 
Mas nós já fazemos isso (cuida- 
mos do social)”, disse o especia- 
lista, que, entre vários proje- 
tos, ajudouna criação e implan- 
tação inicial do SUS, no Sum- 
mit ESG do Estadão. 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO - 31/8/ 2018 


Gonzalo Vecina Neto: cuidar do lixo hospitalar é um grande desafio 


Apesar dessa dificuldade 
quase filosófica, mesmo no ca- 
so dos hospitais públicos, exis- 
te uma agenda em curso volta- 
da para a melhoria dos cuida- 
dos com as pessoas (pacientes 
e trabalhadores), com o meio 
ambiente e coma governança. 

“No caso do Estado de São 
Paulo, existe uma premiação 


anual da Vigilância Sanitária 
que focano monitoramento de 
dez pontos principais importa- 
dos do sistema inglês”, expli- 
cou. Entre eles, indicadores de 
governança, resíduos sólidos e 
alimentação saudável, o que sig- 
nífica, inclusive, engajar todos 
os fornecedores no processo. 
“Uma das questões mais de- 


licadas é a relacionada com os 
resíduos sólidos”, diz Vacina. 
Como muitos dos materiais 
usados em hospitais e institui- 
ções de saúde em geral são po- 
tencialmente contaminantes, 
eles precisam ser encaminha- 
dos para a incineração ou ater- 
ros sanitários. “São materiais, 
portanto, que não podem ser 
reciclados ou reutilizados. 
Mas talvez isso possa ser re- 
considerado para várias situa- 
ções”, avaliou o especialista. 


DIÁLOGO. Esse é um dos cam- 
pos, segundo líderes do setor 
privado, onde realmente pre- 
cisa haver um diálogo mais 
aberto com órgãos como a An- 
visa. Principalmente, no senti- 
do de diminuir a quantidade 
de resíduos que são gerados 
nas operações diárias. 

“Além de conversas mais 
francas e céleres, existem ou- 
tros caminhos, como os que se- 
guimos no Grupo Dasa, que 
também precisam ser estimula- 
dos. É o caso da inovação tecno- 
lógica, por meio, entre outras 
técnicas, da impressão 3D?, 
afirmou Gustavo Pinto, dire- 
tor de operações médicas da 
DASA, no evento. Ainda na 
área de resíduos sólidos, expli- 
ca o executivo, a digitalização 
de exames de imagens é uma 
ação prática em curso para di- 
minuir a quantidade de lixo ge- 


rado pelos hospitais. 

Para Paulo Nigro, CEO do Sí- 
rio-Libanês, até mesmo o dese- 
nho das embalagens de medi- 
camentos usadas no hospital 
poderia ser repensado para 
que a geração principalmente 
de lixo plástico fosse reduzida. 
“E algo que precisa ser conver- 
sado, inclusive, com a própria 
indústria farmacêutica.” 


“O que se ouve, com 
frequência, é: Mas nós 
Já fazemos isso 

(cuidamos do social).” 

Gonzalo Vecina Neto 

Especialista em saúde pública 

sobre as dificuldades em ter 
uma agenda ESG na saúde 


O grupo, segundo Nigro, tem 
desenvolvido políticas bem di- 
recionadas para aumentar a sus- 
tentabilidade do hospital. Na 
expansão desde 2017,0 Sírio re- 
cebeuo primeiro sistema de co- 
leta pneumática deum hospital 
na América Latina. São 790 me- 
tros lineares de dutos, espalha- 
dos pelos 20 andares do prédio 
até a estação de coleta localiza- 
da no subsolo. Resíduos e rou- 
pas viajam pelo sistema, o que 
gera menos gasto de energia e 
mais qualidade na assistência 
aos pacientes, segundo os ges- 
tores do hospital. 6 
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Carbono zero: Reduzir e 
compensar & o mantra da CBA 


Rumo ao net zero, 
empresa atua para 
reduzir-ao máximo 
suas emissões e 
compensar a parte 
que restará mesmo 
com todos os Esforços 


Legado das Águas, área de Mata Atlântica em São Paulo, fundada tambêm pela CBA 


Para cumprir o desafio do carbo- 
no zero, uma empresa pode agir em 
duas frentes. Deum ado, investirem 
novas tecnologias e processos sus- 
tentáveis para reduzir ao máximo 
as emissões de gases causadores do 
efeito estufa. De outro, desenvolver 
iniciativas para compensar as emis- 
sões que, mesmo com todos esses 
esforços, ainda continuarão ocor- 
rendo. A Companhia Brasileira de 
Alumínio (CBA), tem se empenhado 
em ambas as frentes para chegar ao 
carbono zero em 2050, com a meta 
intermediária de reduzir em 40% o 


indicador de emissões de COge (na 
média dos produtos fundidos, desde 
a mineração) até 2030. Essas ações 
foram descritas durante um painel 
do Summit ESG 2022, promovido 
pelo Estadão entre 21 e 24 de junho. 

O gerente-geral de Sustenta- 
bilidade da CBA, Leandro Faria, 
contou que a emissão de gases 
de efeito estufa na produção de 
alumínio da CBA já é cinco vezes 
menor que a média global. Esse 
resultado é obtido por uma soma 
de fatores, como a capacidade de 
gerar 100% de energia renovável, 


produzida por 21 hidrelétricas 
próprias, e uma série de melhorias 
nos processos. Um exemplo men- 
cionado por Faria foi a substitui- 
ção de combustível fóssil por bio- 
massa para alimentar as caldeiras 
na transformação da bauxita em 
óxido de alumínio, o que propor- 
cionou redução de 63% das emis- 
sões dessa etapa produtiva desde o 
início do projeto. 

David Canassa, diretor da 
Reservas Votorantim, abordou o 
outro lado da balança, o das com- 
pensações. A empresa é respon- 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da CBA. 


sável pela gestão de duas reservas 
privadas do grupo - o Legado das 
Águas, em São Paulo, maior re- 
serva privada de Mata Atlântica 
no Brasil, e o Legado Verdes do 
Cerrado, em Goiás. “São iniciati- 
vas que buscam o múltiplo uso 
do território, conciliando o de- 
senvolvimento de negócios com 
a permanência da floresta em pé, 
o que assegura a manutenção do 
estoque de carbono e a conserva- 
ção da biodiversidade local”, des- 
creveu Canassa. 

O Legado das Águas é a maior 
reserva de Mata Atlântica do País. 
Dos seus 31 mil hectares, 75% es- 
tão em estágio avançado de con- 
servação - a área representa 10 
milhões de toneladas de carbono 
em estoque. Os trabalhos de pes- 
quisa desenvolvidos na reserva já 
mapearam mais de 1.765 espécies 
de plantas e animais, muitas das 
quais eram desconhecidas pela 
ciência ou consideradas extin- 
tas. O know-how desenvolvido 
no Legado das Águas foi aplica- 
do ao Legado Verdes do Cerrado, 
em Goiás, com área semelhan- 
te - 32 mil hectares. Os projetos 
implantados ali, dentro do Pro- 
grama REDD Cerrado (Redução 
das Emissões por Desmatamento 
e Degradação Florestal, REDD+), 
primeiro desse tipo direcionado 
ao bioma Cerrado, já resultaram 
em mais de 300 mil toneladas de 
crédito de carbono validadas. 
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Dificuldade 


Mercado regulado de carbono no 
Brasil ainda sofre com percalços 


TIAGO QUEIROZ/ESTADÃO - 5/1/2015 
ER PR E ZE ua) q 


pos me 


Plantação de eucaliptos nas nascentes do Rio Jaguari, em Minas Gerais: metas para captura de carbono precisam ser cumpridas 


Com negócios ainda 
em ritmo lento, País 
fica sem condições de 
cumprir acordos 
internacionais 

sobre o clima 


No Brasil, enquanto o mercado 
voluntário de carbono avança, o 
regulado patina. O que,no mun- 
do real, faz com que o Brasil fi- 
que sem condições de cumprir 
com os acordos internacionais 
de clima e, principalmente, dei- 
xe de ser uma potência ambien- 
tal, no sentido de não colaborar 
plenamente com o combate às 
mudanças climáticas globais. 
“O mercado organizado é mui- 
to importante para nós. O po- 
tencial que ele apresenta é mui- 
to grande”, afirmou Marina 
Grossi, presidente do Cebds 
(Conselho Empresarial Brasi- 
leiro para o Desenvolvimento 


Para entender 


Como funciona a venda 
e compra de carbono 


€ Mercado regulado 

São definidos por meio de lei 
seja por entes nacionais, esta- 
duais ou regionais. Os gover- 
nos costumam determinar 
como vai funcionar o jogo e 
quais setores específicos pode- 
rão jogar. Após essa definição, 
são criados os limites de emis- 
são que, por exemplo, o setor 
de combustíveis fósseis pode- 
rá atingir. Na prática, são cria- 


Sustentável), no Summit ESG 
do Estadão. A organização 
sem fins lucrativos reúne mais 
de 80 grupos empresariais 
com atuação no Brasil, respon- 
sáveis por 47% do PIB brasilei- 
ro e 1,1 milhão de empregos. 


das permissões que são compra- 
das e vendidas de forma fecha- 
da, dentro de cada mercado. 


€ Mercado voluntário 

A segunda opção é o merca- 
do voluntário. Neste caso, as 
empresas que vão atrás de 
permissões para emitir estão 
fazendo isso de forma volun- 
tária. Elas podem comprar os 
créditos de carbono, em tese, 
de outros países. A relação é 
apenas entre comprador e 
vendedor. Quem mais está 
correndo atrás disso são cor- 
porações que vêm sendo pres- 
sionadas, pelo opinião públi- 
ca, para colaborar com as mu- 


O Conselho está desde 
2017, a0 lado de entidades co- 
mo a Febraban, articulado um 
projeto de lei, o PL 528, para 
que o Brasil tenha, enfim, um 
mercado regulado de carbono 
como vários outros países e 


Especialistas dizem que não se pode 
mais postergar corte nas emissões 


Independentemente de qual 
sistema é o melhor e deve ser 
ou não privilegiado, executi- 
vos e especialistas no tema 
são unânimes em um ponto. 
O momento de reduzir as 
emissões, e de implementar 
na prática ferramentas para 
que isso ocorra, é hoje. E não 
mais no futuro, sejano médio 
ou no longo prazo. 

Porisso, segundo o CEO da 
Biofílica, Plínio Ribeiro, o di- 
namismo e o fluxo de recur- 
sos financeiros de países de- 


senvolvidos para os em de- 
senvolvimento criado pelo 
chamado mercado voluntá- 
rio é que precisa de mais ênfa- 
se. “Claro que a qualidade 
dos projetos - e aqueles que 
são ruins caem por terrarapi- 
damente porque a sociedade 
está mais atenta a tudo isso — 
é fundamental”, disse no 
Summit ESG do Estadão. 
Navisão do CEO da Biofíli- 
ca, inclusive, no futuro, a ten- 
dência é que os mercados vo- 
luntários, hoje mais fragmen- 


tados pelo mundo, se fun- 
dam, como já vem ocorren- 
do emalguns locais. Após ne- 
gociações de anos, o merca- 
do suíço se juntou ao euro- 
peu. “O Canadá, hoje, está 
junto com o da Califórnia.” 

No começo do ano passa- 
do, a Suprema Corte do Cana- 
dá manteve um imposto na- 
cional sobre o carbono, um 
componente fundamental do 
plano climático do país, que 
encontra resistência de vá- 
rias províncias. GE. 


danças climáticas globais. 


€ Acordo de Paris 

O chamado artigo 6 do Acor- 
do de Paris, grosso modo, es- 
timula regras para que um 
mercado regulado internacio- 
nal, entre países, seja imple- 
mentado na prática. Na 
COP26, em Glasgow, no ano 
passado, avançou-se nesse 
debate. O artigo 6 do Acordo 
de Paris, depois de seis anos 
de debates acalorados, está 
regulamentado, mas ainda 
existem incertezas sobre o 
tema. Não há um prazo crí- 
vel, ainda, para as regras pas- 


sarem a valer para valer. O 


blocos regionais têm. Masoas- 
sunto estátravadono Congres- 
so. Para embaralhar mais a si- 
tuação política da regulação, o 
governo federal publicou em 
maio o decreto 11.025 que tam- 
bém visa regular o mesmo te- 


ma, apesar de apresentar vá- 
rios problemas técnicos, se- 
gundo os especialistas. 

“F uma discussão que está 
atrasada, mas é importante ter- 
mos um mercado regulado”, 
afirmou durante o Summit Plí- 
nio Ribeiro, CEO da Biofílica 
Ambipar Environment, empre- 
sa líder no Brasil no desenvolvi- 
mento de projetos que se apoi- 
am nos serviços ecossistêmicos 
das florestas, principalmente a 
amazônica, para financiar a res- 
tauração e a proteção ambien- 
tal. Apesar de concordar que os 
mercados regulado e voluntário 
são complementares, o executi- 
voapostano segundo como osis- 
temaque poderá ser mais atrati- 
vo para a realidade brasileira. 


NEGOCIAÇÕES. No caso domer- 
cado voluntário, como o pró- 
prio nome diz, os negócios são 
feitos de forma voluntária en- 
tre as empresas, que podem 
ser até de países diferentes. 
Uma precisa comprar créditos 
de carbono, porque polui além 
das metas que ela precisa cum- 
prir, e a outra, grosso modo, 
tem direitos para vender, por- 
que tem feito ações para se- 
questrar carbono e fixá-los no 
solo, no caso de projetos volta- 
dos para ouso da terra - e mui- 
tos deles estão em cursono Bra- 
sil. Segundo Plínio, apesar do 
nome, o mercado voluntário, 
hoje, segue regras, certifica- 
ções e balizamentos de preços 
internacionais. 

“No mercado regulado, os 
critérios são mais exigentes e 
uniformes para que os créditos 
de carbono, a serem comercia- 
lizados, possam ser gerados”, 
afirmou Ronaldo Seroa da Mot- 
ta, professor de economia am- 
biental da Universidade Esta- 
dual do Rio de Janeiro (UERJ), 
no evento do Estadão. Deacor- 
docomoespecialista,omerca- 
do regulado é fundamental pa- 
rao Brasil manter o esforço de 
ser uma economia de baixo car- 
bono. Por isso, atramitação do 
PL 528, que Seroa da Motta aju- 
douaescrever, éessencial. “É a 
aprovação desse projeto de lei 
que vai dar o salto que o Brasil 
precisa. O decreto não vaines- 
sa direção”, afirmou. € 


Ribeiro, CEO da Biofílica Ambipar Environment: projetos de qualidade 
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Perspectivas 


Demanda por 
produto limpo” é 
mais uma exigência 
do consumidor 


Executivos dizem 
que boas práticas 
são condições que 
não podem ser 
mais desprezadas 
pelas empresas 


O consumidor está ansioso. E, 
até por isso, faz setores como 
os de energia e de automóveis 
se mexerem. Se de um lado em- 
presas que apostam em ener- 
gias renováveis estão crescen- 
do mais do que a média dentro 
de seus setores, de outro, mon- 
tadoras de carros se apressam 
para colocar um fim na venda 
deveículos movidos a combus- 
tíveis fósseis. O que deve ocor- 
rer, se as promessas forem cum- 
pridas, na próxima década. 


“O consumidor quer (consu- 
mir energia limpa). Essa é uma 
demanda que está dada”, afir- 
mou Claudio Ribeiro, CEO da 
2W Energia, para quem as pró- 
prias companhias hoje, além 
de olhar para o longo prazo, de- 
vem assumir causas relaciona- 
das com o bem-estar do plane- 
ta e das futuras gerações. “Te- 
mos de pensar nos filhos e ne- 
tos”, afirmou o executivo no 
Summit ESG do Estadão. 

Não é apenas o consumo 
mais no sentido literal que es- 
tá sendo impactado pelo cená- 
rio ESG e por uma vontade de 
que o mundo sobreviva às mu- 
danças climáticas globais, o 
que só vai ocorrer se as emis- 
sões de carbono forem de fato 
reduzidas. Aescolha por inves- 
timentos alinhados com boas 
práticas de governança, de pro- 
teção ao meio ambiente e de 
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Parque eólico em Queimadas (RN); consumidor mais antenado 


O consumidor quer 
(consumir energia limpa). 
Essa é uma demanda 
que está dada. 

Claudio Ribeiro 

CEO da 2W Energia 


“O retorno a qualquer 
custo está ficando no 
passado.” 

Luciana Ribeiro 

Sócia gestora da eB Capital 


cuidado social também está 
crescendo, e bastante. 

“O retorno a qualquer custo 
estáficandono passado. No nos- 
so caso, nós olhamos tanto para 
o core da empresa. Ou seja, se 
ele responde a algum problema 
estrutural do país mas, tam- 
bém, para os processos ligados 
ao conceito ESG, que hoje são 
obrigatórios para qualquer em- 
presa”, afirmou Luciana Ribei- 
ro, sócia gestora da eB Capital. 

Dentro do escopo da casa de 
investimento em private equity 
— as empresas que recebem fi- 
nanciamento são de porte mé- 


dio,ao contrário doventure capi- 
tal, que alavanca startups -, um 
setor que a empresa está inves- 
tindo é o da educação profissio- 
nalizante, um gargalo importan- 
te no Brasil, segundo Luciana. 
“Estamos caminhando para ter- 
mos uma geração mais pobre do 
que a dos próprios pais, por cau- 
sa do alto desemprego registra- 
do entre jovens de 14 e 24 anos.” 
Atacar esse problema, por meio 
dos investidores e das empresas 
interessadas em oferecer educa- 
ção profissional é um ganha-ga- 
nha, disse Luciana. 


IMPACTO. “O ESG pode ser re- 
sumido em como aempresade- 
cide aplicar suas práticas, o que 
não pode ser confundido com o 
impacto do negócio, que é mais 
o que a empresa faz”, afirmou 
Livia Brando, diretora de ventu- 
re capital da VOX Capital, no 
evento do Estadão. Para gru- 
po, está claro que os negócios 
que não ajudam o mundo a ser 
mais circularterão menos chan- 
ces de sobreviver. Um dos 
exemplos, que além da temáti- 
ca em que a empresa atua tam- 
bém analisa ainda a relevância 
do mercado que ela está inseri- 
da, está no campo da alimenta- 
ção do futuro. A Nude é uma 
startup voltada para o desenvol- 
vimento de lácteos à base de 
aveia fundada pelo casal Ale- 
xander e Giovanna Appel. € 
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Painel do Summit ESG detalhou a jornada pela 
sustentabilidade da empresa, referência no setor elétrico 


rotagonista da ex- 
pansão da energia 
renovável no País, a 


EDP atua em toda a cadeia 
de valor do setor elétrico, 
com negócios em Geração, 
Transmissão e Distribui- 
ção. Oferece, também, solu- 
ções em serviços de energia 
voltados ao mercado B2B, 
como geração solar, mobi- 
lidade elétrica e mercado 
livre de energia. 

Em 2021, a EDP foi elei- 
ta pelo segundo ano conse- 
cutivo a companhia mais 
inovadora do setor elétrico, 
consolidando-se como refe- 
rência pela forte atuação em 
ESG - ocupa o primeiro lu- 
gar do Índice de Sustentabi- 
lidade Empresarial (ISE) da 
B3, no qualfigura há 16 anos. 

A EDP assumiu o compro- 
misso de se tornar 100% verde 
até 2030, com várias metas 
relevantes já para 2025, como 
alcançar um gigawatt em ca- 
pacidade instalada de energia 


solar no País, ter 90% dos re- 
síduos reaproveitados, investir 
R$ 120 milhões em projetos so- 
ciais e ampliar a diversidade de 
gênero para chegar a pelo me- 
nos 30% da força de trabalho 
composta por mulheres. 


Transição verde 

Essas ações foram deta- 
lhadas durante painel que 
integrou a programação do 
Summit ESG 2022, promovi- 
do pelo Estadão entre 21e 24 
de junho. A diretora de Ino- 
vação e Ventures da EDP, An- 
drea Salinas, contou durante 
a conversa que a estratégia 
ESG da empresa se apoia em 
quatro grandes pilares. 

“Liderar a transição 
energética para combater 
a mudança climática, in- 
tegrar princípios de eco- 
nomia circular aos proces- 
sos de tomada de decisão, 
causar impacto positivo na 
sociedade ao inovar com 
diversidade, igualdade e in- 


Meta da EDP: ser 100% verde até 2030 


Getty Images 


EDP é 
protagonista 
da expansão 
da energia 
sustentável 
no País 


clusão, e fortalecer cada vez 
mais uma estrutura já ro- 
busta de governança”, des- 
creveu a executiva. 

O diretor de Solar Dis- 
tribuído da empresa, Rafael 
Simoncelli, lembrou que a 
EDP contribui para que ou- 
tras organizações reduzam 
seus custos com energia e 
percorram o caminho da 


sustentabilidade ao ofere- 
cer soluções customizadas 
para cada necessidade. 
Atualmente, a EDP apoia 
mais de 40 empresas nessa 
transição, com mais de 50 
usinas construídas e 100 
MWp em contratos de ener- 
gia renovável, somente em 
projetos de geração solar 
distribuída. E agora a em- 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da EDP. 


presa inicia sua atuação na 
geração solar distribuída 
compartilhada, por meio 
do “EDP solar digital”. Um 
produto dedicado a peque- 
nas e médias empresas que 
querem fazer parte do mo- 
vimento verde e que não dis- 
põem de capital para investi- 
mento e nem mesmo de área 
para instalação dos painéis. 
“Acreditamos que a ade- 
são à energia solar ajuda 
empresas de todos os portes 
a economizar e a impulsio- 
nar a jornada ESG. Nossos 
produtos acabam sendo 
um catalisador da transição 
verde”, disse Simoncelli. 


Acompanhe 
aqui a integra 
do painel 
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Guilherme Brammer, CEO da Boomera, em seu escritório, uma casa com churrasqueira longe do centro expandido de São Paulo: 'Sempre fomos um País muito reciclador' 


Guilherme Brammer 


Economia circular é tema que ganha força” 


Presidente da Boomera afirma que pandemia acelerou temas ligados ao ambiente 


ENTREVISTA 


Formado em 
Engenharia de 
Materiais pela 
Mackenzie, é 
especialista em ESG 
e economia circular 


m entusiasta da ciên- 
cia e da cooperação. 
Há pouco mais de dez 
anos, a Boomera - a junção 
coma Ambipar é mais recente, 
ocorreu há quase um ano — nas- 
ceu para ser praticamente um 
laboratório. Algo natural para 
o dono da ideia, o engenheiro 
de materiais Guilherme Bram- 
mer. Hoje, o foco é outro. Fa- 
zer com que a inovação na área 
da economia circular pare em 
pé e vire bons negócios. 

“Lá em Davos consegui ver 
claramente algumas coisas. 
Economia circular, carbono e 
o tema social, por exemplo, 
ganharam muitaforçana pan- 
demia. Muitos projetos nessa 
área estão saindo da gaveta”, 
afirma o CEO da Boomera 
Ambipar, em seu escritório 
até certo ponto inusitado: 
uma casa, com quintal e chur- 
rasqueira, em um bairro arbo- 
rizado na zona sul de São Pau- 
lo, além dos limites do centro 
expandido da capital. 

O empresário esteve no 


tradicional Fórum Econômi- 
co no interior da Suíça, em 
maio, para receber um prê- 
mio por seu trabalho como 
empreendedor social. 
“Estamos em uma jornada. 
Não que os CEOs viraram to- 
dos verdes. É que o tema saiu 
das áreas de sustentabilidade 
das empresas e virou indica- 
dor de performance. É uma 
grande virada que está clara- 
mente ocorrendo e que vai 
dar velocidade ao tema da eco- 
nomia circular”, afirma o pau- 
listano Brammer. Apesar dos 
avanços, como explica o exe- 
cutivo nesta entrevista ao Es- 
tadão, existem muitos garga- 
los que precisam ser venci- 
dos, ainda mais levando em 
consideração a realidade es- 
sencialmente brasileira. 


Na comparação com o res- 
to do mundo, como você 
avalia o cenário da econo- 
mia circular no Brasil? 

Sempre fomos um País muito 
reciclador, mais por uma ques- 
tão econômica do que ambien- 
tal. Nosso exército de catado- 
res faz a vida por meio da cole- 
tade resíduos. O que está ocor- 
rendo lá fora e precisa vir para 
cáéainovação de fato. Confun- 
dimos muito criatividade com 
inovação. Para que isso ocorra, 
e tenho aprendido muito con- 
versando com muita gente, é 
precisoter umarelação de con- 
fiança muito forte, algo que, in- 
felizmente, o Brasil não tem. 
Não é nada científico, mas te- 
mos a percepção de que é di- 


“Estamos em uma 
jornada. Não que os CEOs 
viraram todos verdes. E 
que o tema saiu das 

áreas de sustentabilidade 
das empresas e 

virou indicador de 


performance.” 


fícil confiar no outro por tudo 
o que vivemos, como impuni- 
dade e corrupção. Quantas ve- 
zes já ouvi que aqui contrato 
de confidencialidade não vale 
nada. Oualgonalinha, não vou 
contar minha ideia para o cara 
porque de repente ele vai rou- 
bá-laeme passar paratrás. Ino- 
vação só acontece quando o ní- 
vel de confiança entre as par- 
tes é muito alto. Até por isso, o 
tema em Davos foi transfor- 
mar por meio da confiança. 


No caso dos projetos de vo- 
cês, essa relação de confian- 
ça existe? 

Uma boa ideia nunca nasce 
100% pronta, mas nasce meta- 
de pronta. A outra metade vo- 
cê constrói com os seus parcei- 
ros. As cooperativas de catado- 
res é que sabem triar o mate- 
rial, não eu. São elas que estão 
no campo, sem nenhuma estru- 


tura, tentando fazer a coleta e 
ainda tentando tirar receita. 
Na hora de colocar as pessoas 
namesa, precisa haver confian- 
ça e as pessoas já saberem on- 
de vão ganhar. Não adianta apa- 
recerna cooperativa, tiraruma 
fotinha e depois largar eles so- 
zinhos. Essa relação de con- 
fiança vai ser o grande fator de 
sucesso para as inovações de 
economia circular e de crédito 
de carbono ganharem escala. 


Como se dão os processos 
com pessoas de fora de em- 
presa? 

Os nossos processos mais pe- 
renes são os que a gente senta 
e constrói de forma conjunta. 
Onde todos percebem que vai 
ser uma coisa no longo prazo e 
não momentânea. 


O foco maior de vocês hoje 
está na reciclagem? 

Estamos entrando muito an- 
tesdisso, para evitar que o resí- 
duo seja gerado. Claro que reci- 
clar é melhor do que enterrar e 
queimar, mas a melhor opção, 
como estamos fazendo, é sen- 
tar e conversar antes de o pro- 
duto ser lançado. Depois que o 
produto for malfeito ele vira 
um problema para a socieda- 
de. O reciclar, nesse caso, po- 
de ser talvez desfazer um de- 
sign que talvez não tenha sido 
tão bem pensado. O melhor é o 
produto nascer já pensado na 
segunda vida, na facilidade de 
manutenção e de recolhimen- 
to. Assim, começaacriar circu- 
laridade no planeta. Se a em- 


presa criar um produto ruim 
terá que investir mais na recu- 
peração, o que vaitirar o resul- 
tado da empresa e, consequen- 
temente, diminuir a perfor- 
mance, algo que o acionista 
não quer. Obviamente, temos 
fábricas de reciclagem e esta- 
mos dentro de um grande gru- 
po,o da Ambipar, que gerencia 
muito resíduo no mundo. 


Qual é a função exata da 
Boomera? 

A Boomera tem a função de 
transformar o plástico dentro 
do próprio grupo, mas a área 
de serviço da Boomera está par- 
ticipando de muito projeto as- 
sim: olha, vou lançar um produ- 
to e queria sua opinião técnica 
sobre isso. Faz sentido fazer 
dessa forma ou não? No Brasil, 
ainda estamos muito mais fo- 
cados em reciclagem mecâni- 
ca do que na química. Ou seja, 
ainda estamos mitigando o er- 
ro de design dos produtos. Es- 
se é o primeiro passo daecono- 
mia circular. Temos um proje- 
tocoma Dow Química que en- 
volve 300 cooperativas na ba- 
se, que fazem a triagem e paga- 
mos um preço justo de merca- 
do pelo plástico coletado. Na 
fábrica, fazemos o tratamento 
do polímero e o transforma- 
mos em umaresina de alta per- 
formance industrial de alta es- 
cala. Dessa forma, começamos 
amexer a régua, afinal, são cen- 
tenas de toneladas anuais que 
deixam de ir para os aterros. 
De novo, é apenas uma mitiga- 
ção do problema. é 
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Na prática 


Preocupação com ESG exige 
formação dos executivos 


Para continuar no 
Jogo, lideranças terão 
de, cada vez mais, se 
dedicar e estabelecer 
metas a serem 
perseguidas 


A questão não é mais se os 
CEOs estão ou não prepara- 
dos para um mundo em que os 
impactos positivos no setor 
ambiental, social e de gover- 
nança serão cada vez mais co- 
brados pela sociedade, investi- 
dores e acionistas. Os altos 
executivos vão ter de se prepa- 
rar, sob pena de ficarem rapida- 
mente fora do jogo. 

“Estamos evoluindo, mas só 
faltam 8 anos para 2030, quan- 
do algumas metas importantes 
naáreaambiental já vão ter que 
ser atingidas. Precisamos falar 
cada vez mais sobre isso. So- 
mos responsáveis por desenvol- 
ver as pessoas que estão em 
condições sociais mais desfavo- 
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Ricardo Carvalho, da CBA: 'É preciso ter um caminho bem traçado" 


ráveis do que nós. Temos que 
cuidar da nossa casa, somos 
parte de um todo que não pode- 
mos destruir”, afirmou Marce- 
la Argollo, sócia da All For You 
e professora da Fundação Getú- 
lio Vargas (FGV), no Summit 
ESG do Estadão. 

Se educação no sentido am- 
plo é uma questão básica, apon- 
tar caminhos por onde a em- 


presa deve caminhar também 
é, segundo Ricardo Carvalho, 
CEO da CBA, presidente do 
Conselho do Instituto Voto- 
rantim e do Conselho Diretor 
da Abal. “A consciência sobre a 
questão ESG aumenta a cada 
dia. É preciso ter certeza que 
estamos preparados para lidar 
como tema e termos um cami- 
nho bem traçado, com metas 


baseadas na ciência e bem em- 


basadas do ponto de vista de 
certificação”, explicou Carva- 
lho no Summit ESG. De acor- 
do comum dos líderes do setor 
de alumínio, as empresas sé- 
rias nos preceitos do ESGjáes- 
tão gerando valor no momen- 
to. Não é algo que vai chegar 
apenas no futuro. “Existem 
fundos que só investem em em- 
presas que estão com bons pla- 
nos. Além de ser um motivo pa- 
ra atração de talentos. É im- 
pressionante, acho ótimo e um 
sinal dos tempos. Mas hoje, jo- 
vens talentos, quando nos pro- 
curam, perguntam sobre quais 
são as práticas ambientais e so- 
ciais que estamos seguindo.” 
O círculo corporativo em 
que o consultor Arthur Ramos, 
diretor executivo do BCG Bra- 
sil, atua corrobora a visão do 
CEO da CBA. “Não se faz mais 
estratégia sem falar da questão 
climática. Fazer a coisa bem fei- 
ta nessa área e de forma rele- 
vante para o meu negócio co- 
meçaa ser captado pelo merca- 
do de capitais em termos de ge- 
ração de valor”, disse Ramos. 
Segundo ele, especialistano 
setor de energia, empresas glo- 
bais de energia renovável, nos 
últimos anos, cresceram mais 
do que a média do setor. Além 
de que as grandes corporações 
do setor de óleo e gás perde- 
ram 20% dos seus valores de 


mercado. “É importante saber 
o impacto social do meu negó- 
cio. Se eu tenho, por exemplo, 
uma espécie de licença social 
para operar. Se faço produtos 
corretos e assim por diante”, 
disse o consultor. Cair norisco 
da prática do socialwashing ou 
do greenwashing pode ser fa- 
talnos dias de hoje, na visão de 
Ramos. 


Foco 

Entendimento de que 

é preciso traçar caminhos 
claros deve permear 
atuação de líderes 


ROTINA. Totalmente no senti- 
do contrário, a Ambipar Envi- 
ronment, segundo a CEO Cris- 
tina Andriotti, já está com o 
assunto muito enraizado no 
dia a dia dos negócios. “O 
ESG é business para a empre- 
sa. Temos a preocupação am- 
biental, com as pessoas, em ge- 
rar valor e ajudar a formar as 
novas gerações”, explicou a 
executiva do grupo. “Nesse 
sentido, o G é o primeiro passo 
que nós damos. O caminhar pe- 
lo ESG faz a empresa captar 
valor imediatamente, seja pe- 
lo retorno do capital, seja pela 
preocupação com as pessoas e 
o meio ambiente”, afirmou 
Cristina, no Summit ESG. 6 
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Projeto incentiva reciclagem e economia circular 


Ação realizada em 19 cidades do Estado de São Paulo troca embalagens longa vida por moedas sociais em pontos de coleta 


projeto Recicla 
Cidade é um belo 
exemplo de mobiliza- 


ção pela destinação correta dos 
resíduos recicláveis. Idealizado 
pela Tetra Pak e desenvolvido 
pela ONG Espaço Urbano, a 
iniciativa envolve o poder pú- 
blico, escolas, a comunidade e 
várias outras organizações do 
município participante na mis- 
são de disseminar a educação 
ambiental, com um benefício 
concreto para quem colabora: 
a moeda social. 

“O projeto contempla o 
conceito de economia cir- 
cular, que vem ganhando 
importância a cada dia”, lem- 
brou Valéria Michel, dire- 
tora de Sustentabilidade da 
Tetra Pak Brasil e Cone Sul, 
durante painel que integrou 
a programação do Summit 
ESG 2022, promovido pelo 
Estadão entre 21 e 24 de junho. 

A ideia central é simples: 
ao incentivar a população a 
levar embalagens longa vida 
aos pontos de coleta, o muni- 
cípio obtém economia com 
a redução da estrutura pú- 
blica de recolhimento desses 


Resultados do 
projeto Recicla Cidade 


192.850 


pessoas alcançadas pelas 
ações de mobilização 


170 


cooperados 

formados no 
Curso Agentes 

Ambientais 


materiais. Com isso, torna-se 
possível premiar quem cola- 
bora com créditos que per- 
mitem a troca por alimentos, 
ingressos para atividades cul- 
turais e esportivas ou, ainda, 
serviços como manicure e 
corte de cabelo. A troca pode 
ser feita nas 13 lojas sociais já 
em funcionamento nos mu- 
nicípios participantes. 

Como a criação das regras 
depende de lei municipal, 


211 


toneladas de embalagens 
longa vida arrecadadas 


bs 


parte importante do traba- 
lho do Recicla Cidade é de 
articulação. “Buscamos de- 
monstrar o quanto todos têm 
a ganhar com a disseminação 
da coleta seletiva, incluindo 
a população, as cooperativas 
de reciclagem, o poder públi- 
co e as empresas”, diz a peda- 
goga Roseli Barbosa, cofun- 
dadora da Espaço Urbano. 
Ativo desde 2018, o Recicla 
Cidade foi implementado nas 
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PROTEGE O QUE É BOM 


1.158 


toneladas de resíduos 
recicláveis arrecadados 


19 


cidades alcançadas 
em SP 


12 cidades paulistas que inte- 
gram o Consórcio de Desen- 
volvimento dos Municípios 
do Alto Tietê (Condemat). Em 
2021, foi expandido para a re- 
gião do ABC e para o Guarujá, 
totalizando agora 19 cidades. 
Também no ano passado, en- 
volveu a participação de mais 
de 120 mil pessoas, resultando 
em 195 toneladas de embala- 
gens longa vida direcionadas às 
cooperativas locais. Neste mês, 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocinio da Tetra Pak. 


inclusive, o projeto foi reconhe- 
cido com o Prêmio Estratégia 
ODS Brasil 2022 e escolhido 
como vencedor na categoria 
“Governança Regional e Coo- 
peração Intermunicipal” do 
Prêmio Sebrae Prefeito Em- 
preendedor (PSPE), representa- 
do pelo case de Salesópolis (SP). 

A importância de mobi- 
lizar a população para uma 
postura mais proativa fica 
evidente pelas estatísticas. 
Valéria Michel, que é também 
presidente do Compromisso 
Empresarial para Reciclagem 
(Cempre), lembrou que a ins- 
tituição constatou, em recen- 
te pesquisa, a existência de 
algum tipo de coleta seletiva 
em apenas 23% dos municí- 
pios brasileiros. 
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Fábrica de chocolate da Nestlé, no Reino Unido: até 2030, 50% dos ingredientes usados pela multi deverão vir da agricultura regenerativa 


Exemplo é o Grupo 
Gaia, que vendeu 
ativos e se dedica hoje 
só a projetos que 
apresentem impactos 
socioambientais 


Cabruca. É uma palavra talvez 
pouco conhecida da maioria 
das pessoas, mas que tem mui- 
to significado para os cacaui- 
cultores do Sul da Bahia. De- 
pois do fungo vassoura da bru- 
xater falido muitas proprieda- 
des em Ilhéus e adjacências no 
final do século 20, a ciência, o 
empirismo e muito suor conse- 
guiram reverter a situação. 


O termo é uma referência a 
uma das técnicas mais usadas 
pelos produtores de cacau 
atualmente na terra consagra- 
da pelas obras de Jorge Ama- 
do. Em harmonia com a Mata 
Atlântica, na sombra das árvo- 
resdo bioma, a plantado cacau 
cresce. É uma espécie de ga- 
nha-ganha, uma vez que a flo- 
resta permanece em pé. 

Assim como existem fazen- 
das estruturadas na região, 
existem também assentados, 
grupos sociais com enorme di- 
ficuldade de obter crédito. 
Nada melhor, então, do que 
montar uma operação lastrea- 
da nos CRAs (Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio) 
para turbinar a renda dos pe- 
quenos produtores. 


Em alta 


R$ 20 bilhões 


é o total de movimenta- 
ções do Grupo Gaia 

no mercado financeiro 
em seus 14 anos 


de existência 


Éo que João Carlos Pacífico, 
CEO Ativista do Grupo Gaia, 
que participou da montagem 
da operação ao lado da ONG Ta- 
boa Fortalecimento Comunitá- 
rio e dos institutos Arapyaú e 
Humanize chama de capitalis- 
mo consciente. “Nosso grupo, 
hoje, vendeu os outros negó- 
cios e mantém apenas projetos 


que apresentam impactos so- 
cioambientais. A questão de 
olhar apenas para o risco/retor- 
no está falida. É preciso olhar 
também para as externalida- 
des. Do que adianta ter um ris- 
co baixo e um retorno excelen- 
te mas fruto de algum tipo de 
trabalho análogo à escravidão”, 
afirmou o CEO do Grupo Gaia, 
no Summit ESG do Estadão. 

Por mais que dentro do uni- 
verso ESG se acredite, hoje, que 
empresas sem impactos positi- 
vos não serão mais aceitas e que 
gerar valor para os parceiros 
também passa a ser fundamen- 
tal, nem sempre é fácil imple- 
mentar essas filosofias na práti- 
ca. Mesmo porque, os grandes 
grupos, não podem abandonar 
o seu negócio principal. 


“No nosso caso é uma cultu- 


ra que vem sendo criada há 
mais de 15 anos. Estamos cada 
vez mais próximos dos produ- 
tores na nossa cadeia de leite, 
incentivando, por exemplo, a 
agriculturaregenerativa”, afir- 
mou Bárbara Sollero, Gerente 
de Milk Sourcing da Nestlé 
Brasil durante o Summit (mais 
informações nesta página). 


AMPLIAÇÃO. A multinacional 
pretende chegar a 2030 com 
50% dos ingredientes usados 
nas linhas de produção obti- 
dos por métodos agrícolas re- 
generativos. “Um dos grandes 
pilares dessa tecnologia é o cui- 
dado com o solo. Quanto mais 
ele ficar descoberto mais car- 
bono será lançado para a at- 
mosfera”, comentou Bárbara, 
zootecnista de formação. 

Em linhas gerais, a agricul- 
tura regenerativa visa reunir 
técnicas com o objetivo de 
melhorar a fertilidade do so- 
lo, além de proteger os recur- 
sos hídricos e a biodiversida- 
de da região em quea proprie- 
dade se encontra. A Nestlé, in- 
clusive, tem especialistas trei- 
nando milhares de agriculto- 
res interessados em fazer a 
transição para métodos mais 
sustentáveis. “Na faculdade, 
a gente aprendia que os solos 
precisavam ser frequente- 
mente arados. Mas isso, hoje, 
não é mais tão recomenda- 
do”, exemplificou Bárbara. 

Apesar de admitir que nem 
sempre a lucratividade é a prin- 
cipal preocupação em alguns ne- 
gócios, porque o importante é 
fazer, às vezes, “aquilo que o dei- 
xa feliz”, Pacífico lembrou que 
as operações do Grupo Gaia se- 
guem os padrões oficiais do 
mercado financeiro e, portanto, 
buscam sempre dar o devidore- 
torno para os investidores, que 
sabem exatamente para onde o 
dinheiro deles está indo. 

A empresa também mon- 
tou uma operação de investi- 
mento para financiar a produ- 
ção de arroz orgânico em as- 
sentamentos do MST. “Pouca 
gente sabe, mas eles são um 
dos maiores produtores de ar- 
roz orgânico do País”, afirmou 
o CEO do Grupo Gaia. 6 


Debate sobre agricultura regenerativa ganha mais peso 


Com a preocupação do setor 
agropecuário em aumentar a 
produtividade e emitir menos 
carbono para a atmosfera - o 
que também impacta, no caso 
do Brasil, menos necessidade 
de desmatar os ecossistemas 
naturais - a chamada agricul- 
tura regenerativa ganha cada 
vez mais peso. 

O que significa, por exemplo, 
que o mercado de produtos bio- 
lógicos vai ter cada vez mais 
mercado. Hoje, existe um au- 
mento no uso de bactérias fixa- 
doras de nitrogênio nos solos 
por parte dos produtores, por 
exemplo. O que significa me- 


nor necessidade de aplicação 
de fertilizantes nitrogenados. 
Estimativas dão conta que 
mais de 30 milhões de hectares, 
no Brasil, são explorados com o 
uso de produtos biológicos. 

O conceito da agricultura re- 
generativa - técnicas que em úl- 
tima análise se voltam para a 
biologia e o mundo natural do 
que para a tecnologia e mecani- 
zação — surgiu nos anos 1980 
nos Estados Unidos. 

O pesquisador Robert Ro- 
dale é considerado um dos 
pais dessas práticas. Ao pro- 
por estratégias que visam as- 
sociar a saúde do solo ao bem 


estar humano. 

Como avalia Roberto Rodri- 
gues, coordenador do Centro 
de Agronegócios da Funda- 
ção Getúlio Vargas, em um 


Desenvolvimento 
Conceito abarca técnicas 
que se voltam mais para 
biologia do que para 
tecnologia e mecanização 


texto para o Estadão publica- 
doemabril de 2021,“a agricul- 
tura regenerativa, no limite, 
pode ser vista como um agen- 


te de paz, pelo aumento da 
oferta de alimentos, e de saú- 
de, pela melhoria da micro- 
biologia do solo”. 

Em texto publicado em 
2021, Osvaldo Viu Serrano, da 
Faculdade de Engenharia Agrí- 
cola (Feagri), da Unicamp, afir- 
ma que principal causa da de- 
gradação das pastagens é o ma- 
nejo incorreto, que mantém ta- 
xa de lotação animal maior 
que a capacidade de suporte. 

Para ele, “é fundamental a im- 
plementação de sistemas pe- 
cuários mais sustentáveis, com 
pastagens produtivas, bem ma- 
nejadas, em consórcio com es- 


pécies arbóreas, arbustos legu- 
minosos e integrados à lavou- 
ra”. “Há aí enorme potencial de 
melhoria dos atributos físicos 
do solo, sequestro de carbono, 
eaumento da produtividade ve- 
getal e animal”, escreveu. 

Atualmente, nenhum espe- 
cialista no assunto afirma que 
as práticas mais sustentáveis 
vão substituir o uso dos insu- 
mos convencionais, como os 
agroquímicos e os fertilizan- 
tes. Mas quanto mais aagricul- 
turaregenerativa avançar, ava- 
liam as empresas do setor, me- 
lhor será para os negócios e 
para o planeta. 6 
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Representatividade 


Presença feminina 
nas empresas ainda 
esbarra em mitos 

a serem superados 


lheres. “Agora, estamos muito 
perto, com 39,6%”, explicou a 
executiva da empresa no Sum- 
mit ESG. Se ameta não for atin- 
gida, o bônus de fim de ano dos 
executivos será afetado. “Te- 
mos ainda vários programas de 
desenvolvimento para as lide- 
ranças femininas tanto júnior 
quanto mais sênior”, disse. 

No caso da Neoenergia, que 
inclusive passou a apoiar o fute- 
bol feminino em um país onde, 
por 38 anos, entre 1941 e 1979 à 
lei proibia as mulheres de jogar 
bola, a questão de gênero está 
em sintonia como discurso prin- 
cipal da empresa, voltado para a 
transição energética, em dire- 
ção a um mundo mais sustentá- 
vel, ea economia de baixo carbo- 
no de forma geral, segundo Lau- 
ra Porto, diretora de Renováveis 
do grupo. “É uma mudança de 
cultura que está em curso. O 
ESG é tratado como uma pauta 
real e não um discurso teórico.” 

O que não significa, segundo 
Maristella Iannuzzi, fundadora 
da CMI Business Transforma- 
tion, que a preocupação, por 
exemplo, em contratar pessoas 
com mais de 50 anos esteja con- 
solidadano mundo corporativo. 
“O etarismo ainda é um assunto 
muito discreto nas empresas. 
Apesar da questão de gênero ter 
avançado, pautas como o 50+ 
LGBTQIA-+ainda são muito inci- 
pientes”, disse a consultora. 6 


manda para a escola”, afirmou 
Fernanda Carsughi, vice-presi- 
dente de Pessoas & ESG da 
EDP Brasil, no Summit ESG, 
do Estadão. Na verdade, al- 
guns indicadores ajudavam a 
corroborar o mito de que as 
mulheres não iriam se interes- 
sar em serem capacitadas na 
área. Mas um exame mais deta- 
lhado do assunto rapidamente 
identificou o real problema. 
Na fase de estruturação do 
programa, explicou Fernanda, 
entendeu-se que havia algu- 
mas regras do edital do concur- 
so que travavam a participa- 
ção de mais gente. “Havia pré- 
requisitos técnicos que muitas 
mulheres, por não terem estu- 
dado na área, não tinham. Ou- 
tra questão foi que retiramos a 
obrigação de as candidatas te- 
rem CNH no início do proces- 
so. Depois, durante o curso, de- 


Executivas relatam 
dificuldades em 
implantar ações que 
incluam mulheres, 
mas dizem que o 
quadro está mudando 


Fernanda, da EDP Brasil: convencimento interno sobre iniciativas 


das Cruzes, com 16 alunas, 7 fo- 
ram selecionadas para trabalhar 
na própria empresa. “Tivemos 
de dar alguns passos para trás, 
masfoiimportante para solidifi- 
car o modelo”, disse Fernanda. 

As ações afirmativas para au- 
mentar a participação feminina 
nomundo corporativo já conse- 
gue apresentar alguns resulta- 
dos palpáveis, segundo Caroli- 
na Figueiredo, diretora de Estra- 
tégia da Philip Morris Brasil. A 
meta da empresa para este ano 
é chegar em dezembro com 
40% dos cargos de liderança da 
companhia ocupados por mu- 


Longo caminho 


Oresultado obtido em 2018 pe- 
la EDP Brasil, com a formatura 
da primeira turma da escola de 
eletricistas criada pela empre- 
sa exclusivamente para mulhe- 
res, é mais do que simbólico. 
Pode até parecer óbvio, ainicia- 
tiva tomada pela companhia 
do setor energético, mas ela só 
virou realidade após aultrapas- 
sagem de alguns obstáculos. 
“A primeira dificuldade que 
tivemos foi convencer, até in- 
ternamente, que haveria de- 


3,1% dos cargos de co- 
mando nas 87 empresas de 
capital aberto eram de mu- 
lheres em março deste ano 


mos condições para que elas 
conseguissem o documento.” 


RESULTADO. Por volta de 800 
candidatas se inscreveram na 
primeira turma da escola em 
2018. Da classe feita em Mogi 
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Painel patrocinado 
pela Ambev no 
Summit ESG 2022 
destacou a relevância 
das iniciativas sociais 


erá que os programas 
sociais das grandes cor- 
porações estão integra- 
dos ao dia a dia dos negócios 
no mesmo nível daqueles que 
envolvem os outros pilares da 
sigla ESG - ambiental e gover- 
nança? Ou o “S” está ficando 
para trás, como alguns analis- 
tas têm alertado? Foi a partir 
dessa provocação inicial que 
se deram os debates do pai- 
nel patrocinado pela Ambev 
durante o Summit ESG 2022, 
promovido pelo Estadão entre 
21e24 de junho. 
Avice-presidente de Impac- 
to Positivo e Relações Corpo- 
rativas da Ambev, Carla Crip- 
pa, falou sobre a jornada que 
a empresa tem cumprido para 
ampliar e mensurar as inicia- 
tivas de caráter social. Um dos 
exemplos que ela mencionou 
são as ações pela equidade ra- 
cial. “Dos nossos 30 mil fun- 
cionários, metade são negros. 
Mas esse percentual vai sendo 
drasticamente reduzido à me- 


moer GImbev 


dida que o nível hierárquico se 
eleva”, descreveu a executiva. 
Essa constatação levou à cria- 
ção de um comitê com espe- 
cialistas que são referência na 
temática racial e à definição de 
13 objetivos públicos, incluin- 
do a maior presença de negros 
em cargos executivos, cuja evo- 
lução a empresa vem divulgan- 
do constantemente. 

Outros convidados do pai- 
nel, mediado pela jornalista 
Karla Spotorno, trouxeram di- 
ferentes pontos de vista sobre 
a temática social. Bárbara Sol- 
lero, gerente de Milk Sourcing 
da Nestlé Brasil, descreveu a 
evolução do trabalho junto aos 
produtores de leite, iniciado 
há mais de 15 anos, com foco 
na qualidade do produto e que 
mais recentemente ganhou 
uma série de novos objetivos 
atrelados à jornada ESG, in- 
cluindo diversidade e inclusão. 
“Temos desenvolvido pesqui- 
sas para entender e valorizar 
o papel das mulheres no cam- 
po”, ela exemplificou. 

João Paulo Pacífico, CEO do 
Grupo Gaia, que atua no mer- 
cado financeiro, justificou a 
decisão recente da empresa de 
focar 100% das operações em 
negócios de impacto socioam- 
biental. “Ao avaliar investi- 
mentos, o mundo financeiro 


sempre levou em conta apenas 
dois fatores: risco e retorno. 
Agora há um terceiro que não 
pode ser desconsiderado, que 
é o impacto para a sociedade” 

A importância de elevar o 
acesso dos brasileiros à educa- 
ção superior como caminho 
para reduzir a desigualdade so- 
cial foi o ponto destacado por 
Juliano Griebeler, sócio e dire- 
tor de Relações Institucionais 
e de Sustentabilidade da Cogna 
Educação. No Brasil, descreveu 
ele, o índice de pessoas entre 
24 e 35 anos formadas está em 
21%, contra a média de 30% 
na América Latina e de 44% 
entre os países da Organização 
para a Cooperação e Desenvol- 
vimento Econômico (OCDE). 
“Investir em educação é essen- 
cial para que o País disponha 
de mão de obra qualificada e 
incremente sua renda média”, 
concluiu o executivo. 


Acompanhe 
aqui a íntegra 
do painel 
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Mundo mais diverso 


Questão racial passa por transformações 


Companhias têm de 
mudar paradigmas e 
conceitos antigos 
para começar a 
implantar política 
de diversidade racial 


Não sem obstáculos, exemplos 
como o da Magalu viraram 
umareferência para as corpora- 
ções que pretendem aumentar 
a diversidade racial em seus 
quadros de funcionários. Uma 
das lições que fica é que não 
existe respeito às práticas em 
ESG em geral se, antes de mais 
nada, os próprios paradigmas 
internos das empresas não pas- 
sarem por uma revolução. 
“No começo tivemos uma di- 
ficuldade até de arrumar candi- 
datos. Precisamos falar algo co- 
mo: “Essas vagas são para vo- 
cês sim”, afirmou Ana Luiza 
Herzog, gerente de Reputação 
e Sustentabilidade de uma das 
gigantes do setor de varejo do 
Brasil. “Não é uma, não são 
duas ações que vão resolver a 


FELIPE RAU/ESTADÃO - 26/2/2018 


Carla Crippa, da Ambev: objetivos bem definidos e comitê externo 


questão. É preciso continuar 
pensando lá na frente”, afir- 
mou Ana Luiza no Summit 
ESG do Estadão. 

Quando abriu o programa de 
trainees exclusivamente para 
candidatos negros, a empresa ti- 
nha um diagnóstico preciso do 
que precisava mudar. Em 2019, 
quando houve a introdução de 
uma política de diversidade no 
grupo, 53% dos contratados se 
autodeclararam negros e 16% 
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Temos como objetivo 
fazer com que as 
empresas e consumidores 
POUPEM DINHEIRO e, 
principalmente, POUPEM 


estavam em cargos de lideran- 
ça. Dois anos depois, enquanto 
o número de negros se mantém 
estável, 42% passaram a ocupar 
cargos de liderança. 
Empresas como a Ambev 
tambémtentam seguir names- 
malinha. O objetivo, atualmen- 
te, é gerar uma mudança inter- 
na significativa para aumentar, 
entre outras metas, o número 
de pessoas negras em cargos 
de liderança, que está na faixa 


O PLANETA. 


2W ENERGIA 
Conectando sua empresa 
com a energia do futuro, 
de forma inovadora e 
tecnológica. 


dos 30%, ou em 5%no cargo de 
alta liderança. Na empresa to- 
da, que tem por volta de 30 mil 
funcionários, metade é negra. 
“Temos 13 objetivos bem de- 
finidos para fazer essa mudan- 
ça, inclusive coma colaboração 
de um comitê externo, forma- 
do por pessoas notáveis. Todos 
OS nossos avanços serão anun- 
ciados publicamente”, afirmou 
Carla Crippa, vice-presidente 
de Impacto Positivo e Relações 
Corporativas da Ambev. 


COMITÉ. O grupo criado em ju- 
nho de 2020 com especialistas 
externos relacionados à pauta 
racial é composto por Adriana 
Barbosa, idealizadora do Festi- 
val Feira Preta, Liliane Rocha, 
fundadora da Gestão Kairós, 
empresa focada em diversida- 
de e sustentabilidade, Ítala Her- 
ta, cofundadora do Vale do Den- 
dê, aceleradora do nordeste 
com foco em diversidade e o 
professor Helio Santos, mestre 
em administração e diretor-pre- 
sidente do Instituto Brasileiro 
de Diversidade. “Temos que 
ser um agente transformador”, 
afirmou a executiva da Ambev. 


A 2W Energia está construindo dois parques eólicos, um no Rio Grande do Norte e outro no 
projetos, investiremos em ações para promover o desenvolvimento local. O objetivo é levar 
cultura, à diversidade, à inclusão e à educação nas comunidades próximas aos parques. 


Apesar dos entraves - co pró- 
prio programa da Magalu so- 
freu com críticas, a “tempesta- 
de perfeita” que se vivencia vai 
impedir que o assunto sofra re- 
trocessos, segundo Ricardo As- 
sumpção, especialista em lide- 
rança Sustentávele CEO da Gra- 
pe ESG. “Existe até um choque 
de geração que precisa ser en- 
frentado”, afirmou consultor. 


“Não é uma, não são 
duas ações que vão 
resolver a questão. É 
preciso continuar 
pensando lá na frente” 
Ana Luiza Herzog 

Gerente de Reputação e 
Sustentabilidade do Magalu 


Segundo Assumpção, está 
claro que “estratégias de diver- 
sidade criam valor para o negó- 
cio”. “Temos clientes que são 
os maiores contratantes da ci- 
dade onde eles atuam. O poder 
deles, por exemplo, na questão 
da diversidade, é muito gran- 
de”, explicou o consultor no 
Summit ESG. 6 


Estamos transformando 
o mundo com 
sustentabilidade 
e responsabilidade 


social. 


“Tenho cinco filhos e 12 netos... Eu tinha vontade de fazer um eiroo; tida 
oportunidade. Quando o pessoal da associação disse que haveria o grup 
fiquei interessada. E está sendo uma maravilha”. 


Antônia Neta dos Santos Silva, 62 - Grupo Corte e Costura P.A Alagoinha — Costurando Sonhos com Fios de Artes. Currais Novos e São Vicente — 


Rio Grande do Norte 


* Fonte: G1 - Union + Webster https://g1.globo.com/sc/santa-catarina/especial-publicitario/top-sun/top-sun-energia-solar/noticia/2021/03/02/ 
responsabilidade-social-pesquisa-aponta-que-87percent-dos-brasileiros-preferem-empresas-com-praticas-sustentaveis.ghtml 
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